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Today, entrepreneurship is considered the driving force of organizational and 

economic development. Organizations can help continuously improve business 

and economic development by selecting individuals with entrepreneurial 

characteristics and creating a creative climate. The present study examined the 

effect of personality traits on entrepreneurial spirit through the mediator variable 

of organizational creative climate. This research was conducted using a survey 

method on 50 managers and standard questionnaires of the Big Five personality 

traits Costa & McCrae, the organizational creative climate Dul & Ceylan, and 

the entrepreneurial spirit of KordNaiej et al were used to measure the variables. 

SPSS26 and SmartPLS4 software were used to analyze the research data. The 

results showed that managers with higher entrepreneurial spirit generally have 

higher levels of experientialism, conscientiousness, and extraversion, while they 

have lower levels of agreeableness and neuroticism.The findings also indicate 

that although gender does not affect entrepreneurial spirit, this spirit is different 

at management levels (senior, middle, and operational) and senior managers 

have more entrepreneurial tendencies than middle and operational levels. 

Structural equation modeling analysis also confirms the effect of personality 

traits on entrepreneurial spirit through the mediating variable of organizational 

creative climate. These findings emphasize the importance of combining 

personality traits with a supportive organizational environment to foster 

entrepreneurship and show that organizations can activate the entrepreneurial 

potential of employees - regardless of gender - by creating a creative climate. 
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Extended Abstract  

Introduction  

Entrepreneurship is the process of identifying, evaluating, and exploiting opportunities to create or 

develop a new business. Research shows that several factors, such as internal factors, external 

environment, and personality traits, play a role in developing and facilitating entrepreneurship. On 

the other hand, the personality traits of managers also have a direct impact on organizational 

decision-making and behavior and can affect the internal climate of the organization. On the other 

hand, organizational climate is an important factor in improving organizational performance. Work 

environments that support creativity and innovation increase employee enthusiasm and job 

satisfaction and increase the likelihood of entrepreneurship. This research was conducted in one of 

the knowledge-based companies, Hadid Rawan, a motorcycle wheel manufacturer. The issue of the 

effect of personality traits on entrepreneurial spirit through the mediation of the creative 

organizational climate in knowledge-based companies is important because these companies are 

fundamentally based on innovation and creativity and their success depends on the ability of 

employees and managers to create new ideas and turn them into commercialized products or 

services. By examining the role of personality traits on entrepreneurial spirit and also analyzing the 

mechanism of influence of the organizational creative climate as a mediating variable, the company 

can gain a better understanding of how to strengthen internal entrepreneurship. On the other hand, 

the results of this research can help design human resource recruitment and development systems, 

create work environments that support creativity, and strengthen an entrepreneurial organizational 

culture, all of which lead to increasing the company's competitive advantage in dynamic and 

knowledge-based markets. Furthermore, given the research gap in this area, especially in domestic 

knowledge-based companies, this study is both scientifically novel and provides practical solutions 

for improving organizational performance. Therefore, choosing this topic as a company issue not 

only helps solve current challenges, but is also in line with the company's long-term strategic goals 

in the field of innovation and entrepreneurship. 

Research Method  
This research is applied in terms of its purpose and descriptive-survey in terms of its nature and 

research method. The data collection tool was a questionnaire with reliability and validity. The 

research questionnaire was designed from three variables using the standard questionnaires of 

McCrae & Costa's five personality traits, Dul & Ceylan's organizational creative climate, and 

KordNaiej et al entrepreneurial spirit. The statistical population of the research included all managers 

and supervisors of Hadid-ravan Knowledge-Based Company, which numbered 50 people. The 

validity of the questionnaire was obtained using construct and face validity (according to experts and 

the managers present in the group) and reliability was obtained according to Cronbach's alpha 

coefficient. In order to analyze the data in two parts: descriptive statistics (mean, mode, etc.) and 

inferential statistics (correlation coefficient test, mean difference test), SPSS26 software was used and 

SmartPLS4 software was used for structural equation modeling. 

Results and Discussion  

The average score of personality trait dimensions among managers, from highest to lowest, was 

experientialism, conscientiousness, extraversion, agreeableness, and neuroticism. For the variable of 

organizational creative climate, from highest to lowest, it was group support, supervisor support, and 

organizational support and also for the entrepreneurial spirit variable, from highest to lowest, the 

following were: achievement seeking, innovation, internal control, independence seeking, risk 

taking, and tolerance for ambiguity. In examining the hypotheses of the effect of organizational 

creative climate on entrepreneurial spirit (correlation coefficient equal to 0.79 and significance level 

equal to 0.000), there was a positive and significant relationship. In examining the mean difference 

in entrepreneurial spirit by gender, according to the results of the Mann-Whitney U test, the z value 

was equal to -0.705 and the significance level was equal to 0.48, and also the mean score of 

entrepreneurial spirit for women was equal to 28.50 and men was equal to 24.93, no significant 

difference was observed. In examining the average difference in entrepreneurial spirit according to 

management levels, according to the results of the Kruskal-Wallis H test, the significance level was 
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less than 0.05 and the average scores obtained, the entrepreneurial spirit was higher in managers in 

higher ranks. In the Kruskal-Wallis H test for each of the five personality factors in the dimensions 

of extraversion, experientialism, and conscientiousness, managers who had a higher entrepreneurial 

spirit obtained higher scores, and those who had a lower entrepreneurial spirit had higher scores for 

the other two dimensions, namely agreeableness and neuroticism). Also, the mediating role of the 

organizational creative climate variable had a significant effect on the relationship between 

personality traits and entrepreneurial spirit. 

Conclusion and Recommendations 

This research shows that the combination of managers' personality traits with a organizational 

creative climate plays a decisive role in fostering entrepreneurial spirit. For knowledge-based 

companies, whose main focus is innovation and advanced technologies, these findings are doubly 

important. By strengthening characteristics such as experientialism, extroversion, and 

conscientiousness, managers of these companies can not only create dynamism in the organizational 

culture, but also pave the way for the emergence of creative ideas and their transformation into 

innovative products and services. Since knowledge-based companies are constantly facing 

technological and competitive challenges, the presence of managers with an entrepreneurial spirit 

and the ability to create a creative environment can become a key factor in their survival and growth. 

According to the results of this study, knowledge-based companies can take an effective step 

towards strengthening innovation by implementing targeted training programs to develop 

entrepreneurial personality traits in their managers and employees. Creating incentive systems for 

idea generation, forming interdisciplinary teams, and designing a flexible workspace are other 

practical solutions to strengthen the creative climate of the organization.  In addition, these 

companies can turn complex technological challenges into business opportunities by leveraging 

managers who are at high organizational levels and have a strong entrepreneurial spirit. Ultimately, 

integrating the findings of this research into management strategies can help knowledge-based 

companies gain a prominent position in the country's innovation ecosystem and capture a greater 

share of advanced markets. 
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گازین  افاراد دارای  هاا بااساازمانشود. می محسوب و اقتصادی رآفرینی، موتور محرکه توسعه سازمانیامروزه کا

 نمایناد.وکار و توسعه اقتصادی کما  مستمر کسب بهبود توانند بهمی ایجاد فضای خلاق و های کارآفرینانهویژگی

خالاق جاو  های شخصیتی بر روحیاه کاارآفرینی از یریات مت یار میاانجی ویژگی تأثیربررسی پژوه  حاضر به 

هاای اساتاندارد ناماهز پرسا مادیر انجاام و ا 05ایان پاژوه  باا روی پیمایشای روی پرداخته است. سازمانی 

و  جیکردناا  ینیکاارآفر هیا، روحدال و سیلان یخلاق سازمانجو  ، کریکاستا و م  گانهپنج یتیشخص یهایژگیو

 و 26PSSS یافزارهاانارمهاای پاژوه  بارای تحلیاد دادهشده اسات. برای سنج  مت یرها استفاده  همکاران

 4SmartPLSعموماا  تری دارناد، روحیه کارآفرینی بالاکه  یمدیران دادنشان تایج مورد استفاده قرار گرفته است. ن

پاذیری و ، در حاالی کاه توافاتهساتند گرایی بیشتری برخوردارو برون شناسیوظیفه، پذیریتجربه یهایژگیواز 

نی جنسیت تاأثیری بار روحیاه کاارآفری اگرچهها حاکی از آن است که یافتههمچنین رنجوری کمتری دارند. روان

مادیران ارشاد مختلف مدیریتی )عالی، میانی و عملیاتی( این روحیاه متفااوب باوده و  در سطوح، اما نداشته است

دل معادلاه سااختاری پاژوه ، حلید مت، تمایلاب بیشتری به کارآفرینی دارند. میانی و عملیاتیمدیران نسبت به 

یان نماود. ا تأییادرا خلاق سازمانی جو   یر میانجی روحیه کارآفرینی از یریت مت های شخصیتی برویژگی تأثیرنیز 

های شخصیتی با محیط سازمانی حمایتی بارای پاروری کاارآفرینی دارد و بر اهمیت ترکیب ویژگی تأکیدها یافته

 -نظار از جنسایتصرف -خلاقانه، پتانسید کارآفرینی کارکنان را جو  توانند با ایجاد ها میسازمانکه دهد نشان می
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 مهمقدّ
در پا  ناوآوری محصاولاتی کاه وارد باازار . کنادمیاقتصادی کشورها ایفا  توسعهامروزه کارآفرینی نق  مهمی در 

 یورباههاایی کاه . ساازمانبسیار زیادی برخوردارند یریپذس یرهای کارآفرین نق  داشته که از شوند، سازمانمی

، در نتیجاه و های رقاابتی پویاا تنظاین کننادخود را در محیط یهاتیفعالتوانند کنند، بهتر میکارآفرینانه اقدام می

هاا و نهادهاای آموزشای در بسایاری از دولات .(1151 و همکاران، نوروزی) اب مثبتی روی عملکرد سازمان دارنداثر

های اساسی مقابله با بیکاری و افزای  رشاد یکی از راه عنوانبهگذاری در آموزی کارآفرینی سراسر جهان به سرمایه

 (.1151 )عربیون و همکاران، اقتصادی توجه دارند

جدیاد  وکارکسابها بارای ایجااد یاا توساعه یا  برداری از فرصتارزیابی و بهره، شناسایی فرایندنی به کارآفری 

هاای اقتصاادی و اجتمااعی پذیری و مدیریت منابع اسات تاا ارزیریس ، شامد نوآوری فرایندشود. این ایلاق می

، ساازمانیی مانناد عواماد دروندهند که عواماد متعاددها نشان میپژوه (. 2521، 1اسمیت) جدیدی خلت شود

، در دنیاای اماروز(. 1۹۹1، 2لاوبر) های شخصیتی در توسعه و تسهید کارآفرینی نق  دارنادمحیط بیرونی و ویژگی

، ریازیمسائول برناماه، هاامتولیاان ایان ساازمان عنوانباهکنند و مدیران ها نق  کلیدی در اقتصاد ایفا میسازمان

زمیناه را بارای ، هاا باا ایجااد محیطای مناساب بارای ناوآوریها هساتند. آنفرصت منابع و شناسایی یدهسازمان

 (.  2521، 1تیلور) کنندکارآفرینی فراهن می

های قابد اجرا و قاباد به ایده هاآنها و تبدید که توانایی نوآوری، توسعه و شناسایی فرصت فردی استکارآفرین  

 (.1151 پاردازد )پژوهاان و دگاگاه،ها، به خلت ارزی افزوده مایمهارب فروی را دارد و از یریت زمان، تلای، پول و

درونای جاو  تواناد ها و رفتارهای ساازمانی دارد و مایگیریمستقیمی بر تصمین تأثیرهای شخصیتی مدیران ویژگی

بهباود  ی عاماد مهمای درساازمانجاو  ، از یرفی دیگر(. 11۹1، خطیری و همکاران) قرار دهد تأثیرسازمان را تحت 

اشتیاق و رضایت شا لی کارکناان ، کنندهای کاری که از خلاقیت و نوآوری حمایت می. محیطاستعملکرد سازمان 

، هااییدر چناین محایط(. 2521، 1سلسابیلا و منصاور) کننادرا افزای  داده و احتمال بروز کارآفرینی را بیشتر می

ای خلاقاناهجاو  رکنان را نسبت به سازمان ت ییر دهناد و توانند نگری کاهای شخصیتی مناسب میمدیران با ویژگی

به همان اندازه که میاد باه  هاآنهای کارآفرینان متعدد و متنوع است. انگیزه (.2550، 0توماس و سگال) ایجاد کنند

 (.1151 )محمدیان و همکاران، کسب درآمد دارند، مید به خودمختاری، پرستیژ و احساس موفقیت نیز دارند

هاا باشاد. تواناد عاماد اساسای در توساعه و پایاداری ساازمانکاارآفرینی مای، در شرایط رقابتی شادید، وزهامر 

ت ییراب چشامگیری ، ای موفت از این رویکرد هستند که با تمرکز بر خلاقیت و نوآوریبنیان نمونههای دان شرکت

تولیدکنناده ، بنیان باا عناوان حدیاد روانن های دااند. این پژوه  در یکی از شرکتدر صنایع مختلف ایجاد کرده

جاو  گاری های شخصیتی بر روحیه کاارآفرینی باا میاانجیویژگی تأثیرچرخ موتورسیکلت انجام شده است. موضوع 

هاا اساساا  بار پایاه ناوآوری و از آن جهت اهمیات دارد کاه ایان شارکت انیبندان های خلاق سازمانی در شرکت

باه  هااآنهاای جدیاد و تبادید در گرو توانایی کارکنان و مدیران در خلت ایاده هاآنقیت اند و موفخلاقیت بنا شده

 شده است.  یسازیتجارمحصولاب یا خدماب 

خالاق جاو  تأثیرگاذاری  سانیمکانهای شخصیتی بر روحیه کارآفرینی و همچنین تحلید با بررسی نق  ویژگی 
                                                                                                                                                                          

1. Smith 

2. Lober 

3. Taylor 

4. Salsabila & Mansur 

5. Thomas & Segal 
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تقویت کارآفرینی داخلای پیادا کناد. ایان درک بهتری از چگونگی تواند شرکت می، مت یر میانجی عنوانبهسازمانی 

جاذب و ، مانند نیااز ماداوم باه ناوآوری هاییبا چال  زیرا، حیاتی است انیبندان های ویژه برای شرکتموضوع به

ه  نتایج ایان پاژو، هستند. از سوی دیگر روروبههای جمعی های فردی به پروگهحفظ نیروهای خلاق و تبدید ایده

های کاری حماایتی از خلاقیات و تقویات ایجاد محیط، های جذب و توسعه منابع انسانیتواند به یراحی سیستنمی

کاه همگای منجار باه افازای  مزیات رقاابتی شارکت در بازارهاای پویاا و  فرهنگ سازمانی کارآفرینانه کم  کند

 شوند.می محوردان 

ایان ، داخلای انیابندان هاای در شارکت ژهیوباه، در این حاوزه با توجه به خلأ پژوهشی موجود، افزون بر این 

مطالعه هن از نظر علمی تازگی دارد و هن از نظار عملای راهکارهاای اجرایای بارای بهباود عملکارد ساازمانی ارا اه 

ا بلکاه با ؛کنادهای فعلی کم  میبه حد چال  تنهانهشرکت  لهأمس عنوانبهانتخاب این موضوع ، بنابراین؛ دهدمی

 است. سوهننوآوری و کارآفرینی نیز  نهیزم دراهداف استراتژی  بلندمدب شرکت 

 پژوهش یشینهپ و نظری مبانی

 روحیه کارآفرینی
هاای جدیاد حد ها و راهِو ت ییر است. این امر مستلزم تولید و اجرای ایده اندازچشنی پویا از ایجاد، فرایندکارآفرینی 

هااای مفهااومی اساات کااه باارای فعالیاات کااارآفرینی(. 1152ناااهی و همکاااران، پ؛ 1151صاابا و همکاااران، )اساات 

زایای و توساعه اشات ال، کاه نقا  مهمای در توساعه فنااوری و ناوآوری یاگونهبهشود؛ کار برده میآفرین بهارزی

ری در محیط پویا و پیچیده کنونی، توسعه کاارآفرینی، یا  شارر ضارو(. 1151، شیری و همکاران) اقتصادی دارد

آید و کارآفرینان باا اساتفاده صاحیز از می شماربههای اقتصادی جامعه برای حفظ بقا و رقابتی ماندن در همه بخ 

هاای تولیادی و خادماتی شاده و های تجاری جدید موجب بهبود عملکارد فعالیاتامکاناب اقتصادی و خلت فرصت

کاارآفرینی،  .(1151، و همکااران یادگااریده)ناد کننقشی مهن در توسعه اقتصاد و افزای  نرخ اشات ال ایجااد مای

کنناد و چگوناه بارداری مایبهاره هااآنهاا را کشاف و از این موضوع است که چگونه برخی از افراد فرصات مطالعه

 (.1151نیا، پور و حسینی)ثنا ی گیردها مورد استفاده قرار میبرداری از فرصتهای متفاوب کن  برای بهرهروی

 مرکاز، یلبایها را توفیتآن نیترمهن که نموده ذکر کارآفرینان برای مختلفی هایویژگی( 1۹00) 1دلنم  کله 

پرداختاه  هااویژگای این از هری  تعاریف به زیر داند. درمی خلاقیت و استقلال به نیاز، پذیریریس ، کنترل درونی

 .شده است

 و اهاداف تعیاین، مشاکلاب حاد مسئولیت شخصی یوربه تا دهندمی ترجیز ویژگی این با : افراد2یلبیتوفیت -1

 مساتلزم کاه دارناد نیاز ریزیبرنامه به آینده برای هاگیرند. آن بر عهده شخصی تلای یریت از را هاآن به دستیابی

 و اسات تالای و مهاارب شاامد کاه دهندمی ترجیز را کارهایی، افراد است. این کار نتایج برای مسئولیت شخصی

 (.1155، تاری) پذیرندمی را عملکردشان بازخورد یروشنبه

کنتارل  تحات هایشاانتالای یاا رفتارها که دارند اعتقاد افراد اینکه به دارد پذیری(: اشارهکنترل) کنترل درونی -2

اقباال و یاا نیروهاای مشاابه ، داشته و شکست را باه سرنوشات قبول را خود این افراد نتایج اقداماب است. خودشان

 دهند.نمینسبت 

صایاد و ) دارد وجاود هااآن در امکاان شکسات کاه کارهاایی کند باه پاذیری: اشاره می1پذیریخطر یا ریس  -1

                                                                                                                                                                          

1. McClelland 

2. Achievement 

3. Risky 
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 (.11۹0، همکاران

 بارای را کااری، خاوی  سرنوشات در داشتن کنترل نظیر عباراتی با توانمی را استقلال به : نیاز1یلبیاستقلال -1

 نمود. یفتعر بودن خود ر ی  و دادن انجام خود

تواناایی اداماه ، بخشای از زنادگی عنوانباهتحمد ابهام: قدرب تحمد ابهام عبارب است از پذیرفتن عدم قطعیت  -0

شخص بداند آیا موفت خواهاد شاد یاا  نکهحیاب با دان  ناقص درباره محیط و تماید به آغاز فعالیتی مستقد بدون آ

اثاربخ  باا شارایط و  یورباهقادرناد ، تهدید یا ناراحتی کنناد رسد کارآفرینان بدون اینکه احساسخیر. به نظر می

 ها را به نفاع خاودآن، شوند و ضمن رفع ابهاماب روروبه شفاف رِیغنیافته و سازمان، قطعی غیرِ، ناقص، ایلاعاب مبهن

 (.11۹1، و پوراحمد فرجلا ی) ت ییر دهند

 منجر نیز خدماب جدید یا محصولاب به است ممکن هاهاید این که است جدید هایایده خلت : توانایی2خلاقیت -0

 (.1155، تاری) شود

 های شخصیتیویژگی

هیجاان و رفتاار هار آدمای اسات کاه شایوه و ساب  تعاماد او را باا ، الگوی متمایز و اختصاصی تفکار، شخصیت

رفتااری ایالاق ای از خصوصایاب و الگوهاای ویژگی شخصیتی به مجموعه .سازدهای فیزیکی و اجتماعی میمحیط

هاا معماولا  گذارد. این ویژگیمی تأثیراحساس و رفتار او ، کند و بر نحوه تفکرشود که فرد را از دیگران متمایز میمی

هاای مختلاف توانند بر تعاملاب اجتماعی و عملکرد فارد در محایطو می کنندپایدار بوده و در یول زمان ت ییر نمی

 شاد ( یرح1۹۹2) 1کری و کاستاتوسط م  که شخصیت عاملی پنج مدل (81: 1252 ،1جانسون) تأثیرگذار باشند

در  را شخصایتی ابعااد عااملی بسایاری از پانج مدل، شناسانروان اعتقاد تعدادی از به هاست.مدل تریناز رایج یکی

اب صاورب گرفتاه مطالعا بار اسااساناد. قرار داده تأییدمذکور را مورد  مدل اعتبار، متعددی مطالعاب گیرد کهبرمی

 :تعریف کرد نیچننیاتوان این پنج ویژگی را می

، تارس، دساتااچگی، غان، عصابانیت مانناد منفای تجربه احساساب به شخص گرای  معنای : به0رنجوریروان -1

 ایرافیاان و محایط باا وی ساازگاری از رنجاوری ماانعروان ویژگای دارای فارد است. عوایف تنفر و گناه احساس

عاایفی و ، دمادمی، بسایار حسااس، پارتن ، ماب توصایفی بارای ایان بعاد صافاتی همچاون عصابیشود. کلمی

 (.11۹1، خطیری و همکاران) استمزاج آتشین

دار دیگاران فع اال و دوسات، هایی از قبید اجتمااعی و قاایع باودنویژگی رندهیدربرگاین شاخص  :0گراییبرون -2

هاای مثبات خاواهی و هیجاانهیجاان، تیافعال، تیاقایع، گراییی جمعهاگرا دارای ویژگیاست. افراد برون، بودن

احسااس رضاایت بیشاتر و عموماا   ش لشااننسبت باه ، و حالاب مثبت داشته ابیروح، گرایان در کارهستند. برون

 (.1110، شناسحت) درباره سازمان و محیط پیرامونی خود احساس بهتری دارند

 هاایویژگای از ناو هایایده پذیری، بودن کنجکاو، متنوع و جدید تجربیاب سبک به بالا اشتیاق :8پذیریتجربه -1

 یکناواختی از و داشاته عمیات هاایهیجاان تجربه به تماید بالاتری سایرین به نسبت افراد است. این منعطف افراد

 (.1155، و همکارانجو نی ) کنندمی اجتناب

                                                                                                                                                                          
1. Independency 
2. Creativity 
3. Johnson 
4. Costa   & McCrae 
5. Neuroticism 
6. Extroversion 
7. Openness to Experiences 
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صامیمی ، ترام به دیگران دارد. افراد سازگار دارای روحیه همکااریاین بعد دلالت بر اح سازگاری(:) 1پذیریتوافت -1

 (.1151نادری و همکاران، ) باشندو قابد اعتماد می

اسات. افاراد  یدهساازماننیاز به پیشارفت و ، (: این شاخص شامد احساس وظیفهبودن یوجدان) 2شناسیوظیفه -0

تالای بارای موفقیات و نظان درونای هساتند. ، شناسایهوظیف، نظن، هایی از قبید شایستگیدارای ویژگی باوجدان

بینای مفید و مهان تلقای شاده و شااخص مناسابی بارای پای ، های سازمانیشناسی در بسیاری از موقعیتوظیفه

مارام خوی) تماید این افراد برای دستیابی به موفقیت بی  از دیگران است زیرا، عملکرد در بسیاری از مشاغد است

 (.1151، و همکاران

 خلاق سازمانی جوّ
(. پژوهشاگران معتقدناد 1۹۹۹، 1اکاوال و ریهماار) استهای خلاق و نوآور های مهن سازمانخلاق از خصوصیتجو  

جاو   .(2558، 1روزنبار ) ی خالاق اساتساازمانجاو  اساس ایجاد ، که ادراک کارکنان سازمان از شرایط محیط کار

تواناد باه افازای  میجو  شود. این نوع نوآوری و خلاقیت تشویت می خلاق سازمانی به محیطی اشاره دارد که در آن

هاایی کاه باه خلاقیات و ساازمان (.00:2521، 0اندرساون) انگیزه کارکنان و بهبود عملکرد کلی سازمان منجر شود

دب باه معمولا  توانایی بیشتری در جذب بهترین نیروی انسانی دارناد و ایان امار در درازما، دهندنوآوری اهمیت می

جهت انطباق با دنیای مت یر و متحول امروزی بارای نهادیناه  هاسازمان (.2521، 0میلر) کندها کم  میموفقیت آن

باید قادر باشند راهبردهایی را برای هدایت و کنترل این ت ییاراب باه مادد ، خلاقیت و نوآوری در سازمانجو  کردن 

خالاق بارای جاو  رساد بنابراین باه نظار مای؛ (1151، میرچگینی حسینی و ماله) های سازمانی ایجاد کنندسرمایه

جاو   تواننادمای مادیران(. 251۹، 8اقبال) حیاتی است، کنندهایی که در ی  محیط بسیار رقابتی فعالیت میسازمان

، ناوآوری باه منجار کاار ایانکه کنند  ایجاد کاری گروه و حمایت مدیریت حمایت، سازمانی هایحمایت با را خلاق

، 1دال و همکااران) گردد که در بخ  زیر به تعاریف این ابعاد پرداخته شده اساتسازمانی می سازگاری و کارآفرینی

2558.) 

اختصاا  دادن مناابع کاافی بارای تولیاد ، هاای جدیادحمایت سازمانی: شامد پادای دادن سازمان برای ایاده 

 .استی مربور به خلاقیت هاها و فراهن کردن تکنولوگیتشویت ایده، های جدیدایده

هاای انجاام شاده توساط و شامد همه فعالیات استبندی وسیع حمایت مدیریت: پشتیبانی مدیریت ی  یبقه 

، هاای گونااگونگذارد که شامد تشویت کاردن باه اساتفاده از مهااربمی تأثیرمدیران است که بر خلاقیت سازمانی 

 .استمشورب کردن  تنظین کردن اهداف خلاقیت و، تسهید کردن خلاقیت

محرماناه. خلاقیات جو  حمایت گروه کاری: اشاره به تماید همکاران به همکاری و کم  به یکدیگر دارد نه ایجاد  

بااز ، رخ دهد. همچنین به پشاتیبانی از اعضاای تاین گریکدیتواند در ی  محیط رقابتی سالن و با انگیزه دادن به می

نظرها در تین کااری اشااره اختلاف حد کردنفضای دوستانه و ، در گروه کردنکار ، بودن ارتبایاب بین اعضای گروه

 دارد.

                                                                                                                                                                          

1. Agreableness 

2. Conscientiousness 

3. Ekvall & Ryhammar 

4. Rosenberg 

5. Anderson 

6. Miller 

7. Iqbal 

8. Dul et al. 
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 پیشینه داخلی و خارجی پژوهش

بار روی « هاای شخصایتی و قصاد کاارآفرینی اجتمااعیویژگای»( تحقیقی با عنوان 1151) مرام و همکارانخوی

، ایج نشان داد که از بین پانج ویژگای شخصایتینت .انددادهوکارهای مواد غذایی در استان ایلام انجام صاحبان کسب

پژوه  از نظار ماهیات مثبت و معناداری بر قصد کارآفرینی اجتماعی دارند.  تأثیرشناسی گرایی و وظیفهتنها تجربه

جاز  هاادادهکااربردی و در گاردآوری و تحلیاد  یهااپژوه هادف در دساته  بر اسااس، کمی یهاپژوه از نوع 

 .استمبستگی ه -توصیفی یهاپژوه 

نشاان « رهبری کارآفرینانه بار رفتاار نوآوراناه کارکناان تأثیر»با عنوان در پژوهشی ( 1152) سروری و همکاران 

مثبات و معنااداری بار رفتاار نوآوراناه کارکناان دارد. همچناین نقا  میاانجی  تاأثیرکه رهبری کارآفرینانه  ندداد

شد. این پژوه  از نظر هادف کااربردی و باه لحااو شایوه  تأیید اخلاقی در این رابطهجو  نوآوری و جو  مت یرهای 

 همبستگی بوده است. -های توصیفیایلاعاب جزء پژوه  یآورجمع

های شخصیتی مدیران عالی ساازمان بار ت ییر ویژگی تأثیربررسی »( با عنوان 1155) مطالعه صرامی و همکاران 

معنااداری دارد. روی ماورد اساتفاده  تأثیر سازمانجو  های لفههای شخصیت بر مؤنشان داد که مؤلفه« یسازمانجو  

 کمی بوده است. رویکردمقایسه ای با استفاده از -در این پژوه  علی

های شخصیتی کارآفریناناه باا تمایاد باه بررسی رابطه ویژگی»با عنوان در پژوهشی ( 11۹8) پور و همکارانتقی 

های شخصیتی کارآفرینانه با تمایاد باه کاارآفرینی که بین ویژگی ندن دادنشا« کارآفرینی در مدیران مدرسه ابتدایی

توصیفی از نوع همبستگی و جامعه آماری آن کلیاه مادیران مدرساه ، در مدیران رابطه وجود دارد. روی این تحقیت

 نفر بوده است. 115به تعداد  11۹8-۹1ابتدایی شهر اصفهان در سال 

نشاان « بررسی رابطاه باین عواماد شخصایتی و کاارآفرینی»با عنوان هشی در پژو( 111۹) احمدی و همکاران 

رنجوری و سازگاری رابطه منفی باا کاارآفرینی و روان پذیری رابطه مثبتگرایی و تجربهبرون، یوجدان کارکه  ندداد

سااختاری  معاادلاب یسازمدلاز شاخه همبستگی و مبتنی بر ، از نوع توصیفی، روی تحقیت مذکورسازمانی دارند. 

که باا اساتفاده از  استسداد  یورزداده هایآماری تحقیت شامد کارمندان شاغد در یکی از شرکت نمونه .بوده است

 .اندشدهتصادفی انتخاب  یریگنمونهروی 

نشاان داد « های شخصیتی با تماید باه کاارآفرینیرابطه ویژگی»( با عنوان 11۹5) پژوه  محمدی و همکاران 

ها به کارآفرینی رابطه معناداری وجود دارد. روی پژوه  توصایفی و های شخصیتی زنان با تماید آنکه بین ویژگی

و اداراب دولتی شاهر شایراز باه  هاسازمانشاغد در  زنان از نوع همبستگی و جامعه آماری پژوه  شامد تعدادی از

 نفر بوده است. 10۹تعداد 

نشاان داد کاه « بررسی روحیه کارآفرینی دانشاجویان کشااورزی»( با عنوان 111۹) مطالعه موحدی و همکاران 

ی رابطه معنااداری وجاود مقطع تحصیلی و گرای  تحصیلی دانشجویان با میزان روحیه کارآفرین، سن، بین جنسیت

نمونه آماری ایان  .ندارد. این تحقیت از نوع تحقیقاب کاربردی بوده که با استفاده از روی پیمایشی انجام گرفته است

 .انددادهکشاورزی دانشگاه بوعلی سینا تشکید  یهارشتهنفر از دانشجویان دختر و پسر  105تحقیت را تعداد 

هاای در ساازمان« های شخصیتی مدیران با کارآفرینیرابطه ویژگی»( با عنوان 1118) مطالعه ر یسی و همکاران 

های شخصیتی مادیران باا کاارآفرینی ساازمانی بهداشتی و درمانی نشان داد که رابطه مثبت و معناداری بین ویژگی

هاای ناان ساازماننفار از کارک 101مطالعاه برای این  این پژوه  از نوع مطالعاب همبستگی بوده است. وجود دارد.

 اند.ای انتخاب شدهگیری خوشهخدماب بهداشتی و درمانی دانشگاه علوم پزشکی تبریز به روی نمونه

نشاان « ی مدرسه باا روحیاه کاارآفرینیسازمانجو  رابطه »( با عنوان 1110) تحقیت صمدی و شیرزادی اصفهانی 

https://sid.ir/search/paper/%20%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%20%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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رابطاه مثبات و معنااداری وجاود دارد. ایان تحقیات  آماوزانی و روحیه کارآفرینی در دانا سازمانجو  داد که بین 

هاای و دبیار زن شااغد در دبیرساتان ریماد 115های آماری مشتمد بر توصیفی از نوع همبستگی بوده است. نمونه

گیاری متوساطه باوده کاه از یریات نموناه و ساومهاای دوم آماوز دختار پایاهدان  105و دخترانه شهر اصفهان 

 اند.انتخاب شده یاچندمرحله

نشان داد کاه « بررسی برخی روحیاب کارآفرینی در دانشجویان دانشگاه شیراز»( با عنوان 1111) پژوه  یارایی 

پاذیری کاه دانشاجویان ریسا  در حاالی، مدیران از انگیزه پیشرفت بالاتری نسبت به دانشجویان برخاوردار بودناد

 بالاتری نشان دادند.

ای رفتاار کااری کاارآفرینی: نقا  واساطه قصادی و ساازمانجاو  »عنوان با  ای( مقاله2520) 1بریشا و همکاران 

اساتفاده از روی با ، داشتند صنایع متفاوب در کوزووکه هایی مدیر شاغد در شرکت 251 شامد ایبا نمونه« نوآورانه

 تاأثیرنی مادیران ی بار قصاد کاارآفریساازمانجو  دهد که ها نشان میمعادله ساختاری انجام دادند. یافته یسازمدل

کاماد  گاریمیانجیدهنده گری که نشانقابد توجهی توسط رفتار کاری نوآورانه میانجی یوربهگذارد. این رابطه نمی

 .شودتبیین می، است

: یا  مطالعاه ینیقصاد کاارآفر های شخصیتی در توصیفویژگی»عنوان ای با ( مقاله2520) 2نئوپان و همکاران 

، مدیر مدرسه در مرحلاه اول باا اساتفاده از یا  مقیااس معتبار 120معلن و  181رسنجی از با نظ« ترکیبی متوالی

انجاام  را پاذیریمنباع کنتارل و ریسا ، خلاقیت، اشتیاق، تحمد ابهام، هایی مانند نیاز به موفقیتشناسایی ویژگی

، اشاتیاقبعاد دهناد و مای کاارآفرینی را توضایزقصاد از  ٪1۹ مجماوع درهاا دادند. نتایج نشان داد که این ویژگی

باود شخصایتی کننده است. مرحله دوم شامد مطالعاب موردی چهار فرد با نمراب بالای ویژگای بینیترین پی قوی

، تری بارای کاارآفرینیهای قویدارای ویژگی غیر کارآفرینان() نسبت به معلمان مدرسه مدیران مدرسهکه نشان داد 

قاباد تاوجهی بار قصاد  یورباهتر های شخصیتی قویویژگی درواقع .ها هستندال در استفاده از منابع و غلبه بر چ

 تمایاد، نسبت باه کاارآفرینی دارناد ترهای ضعیفویژگی کهدر افرادی ، آن خلافگذارند. نتیجه می تأثیرکارآفرینی 

 دارند. به امنیت ش لی بیشتری

هاای شخصایتی و قصاد کاارآفرینی در باین گایرابطاه باین ویژ»باا عناوان  ایمقالاه (2522) 1لی و همکاران 

اناد. نتاایج نفر از دانشجویان دانشگاه چین انجام داده 081پیمای  با  صورببه« ای خلاقیتدانشجویان: نق  واسطه

در ، منفی قابد توجهی بار قصاد کاارآفرینی دارد تأثیرهای شخصیتی رنجوری در ویژگیروان کهدهد ها نشان میآن

منفای بار  تاأثیررنجاوری روان، مثبت قابد توجهی دارناد. دوم تأثیرگرایی گشودگی و برون، شناسیحالی که وظیفه

، . ساومداشاته اساتمثبات قاباد تاوجهی  تأثیرگرایی گشودگی و برون، شناسیدر حالی که وظیفه، داشتهخلاقیت 

، شناسایوظیفاه، رنجاورینجز ای باین روا میاانجینق  همچنین ، داشتهمثبت بر قصد کارآفرینی  تأثیرخلاقیت 

 داشته است.کامد بین گشودگی و قصد کارآفرینی میانجی گرایی و قصد کارآفرینی و نق  برون

 میاانجیپنج ویژگی شخصیتی بزر  بر قصد کارآفرینی: نق   تأثیر»عنوان ای با ( مقاله2521) 1عواد و همکاران 

دانشجویان دانشاگاه اردن و اساتفاده  121در دسترس از به روی پیمایشی کمی با ی  نمونه « هوشیاری کارآفرینی

گشاودگی و هوشایاری باا نیات ، شناسایاند. نتایج نشان داد کاه وظیفاهسازی معادلاب ساختاری انجام دادهاز مدل

پاذیری و در حالی کاه توافات، و گشودگی با هوشیاری کارآفرینی مرتبط بودند گراییبرونکارآفرینی مرتبط هستند. 
                                                                                                                                                                          

1. Berisha et al. 

2. Neupane et al. 

3. Li et al. 

4. Awwad et al. 



 
 

 

 115-132، صفحات 1414، پاییز 3، شماره 4، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره طاهری و محمدی 111
 

 

رابطاه باین در هوشایاری کاارآفرینی نقا  میاانجی ، تیانها درارتبایی نداشتند. ، از نتایج  یچیهنجوری با رروان

 شد. تأییدو گشودگی  گراییبرون

سازمانی: نقا  های شخصیتی و رفتار کارآفرینی درونویژگی»ای با عنوان ( مقاله2525) 1و همکاران محمودزبیر 

باا اساتفاده از  و« های متنوع کارکنان در کشورهای در حاال توساعهان  در گروهگذاری دشده رفتار اشتراکتعدید

تحلیاد و  هااسازی معادلاب ساختاری حداقد مربعااب جز ای بارای آزماای  فرضایهمدل، ساختاریافته نامهپرس 

هاای یژگایدهاد کاه ونشاان مای ی آناانهاایافتاهاند. دهنده انجام دادهپاسخ 011ای از چندگروهی بر روی نمونه

هاای شخصایتی بار کاارآفرینی ویژگای تاأثیر. اسات داشاته یساازماندرونمثبتای بار کاارآفرینی  تأثیرشخصیتی 

گاذاری دانا  رفتار اشتراک، یکنندگدیتعدنق  . ه استبارزتر بود، های عملکردیدر کارمندان بخ  یسازماندرون

 .شده است تأیید یسازماندرونهای شخصیتی و کارآفرینی در رابطه بین ویژگی

رابطه شخصیت باا نیات و عملکارد کاارآفرینی: یا  بررسای »عنوان ای با مقاله (2515) 2گا و و همکاران 

دانشجوی سال آخر کارشناسی در ی  دانشگاه دولتای زامبیاا و باا  150از ، رویکرد کمی بر اساس« فراتحلیلی

 ،هت تجزیه و تحلید انجام دادند. با کنترل سانی جمراتبسلسلههای همبستگی و رگرسیون استفاده از تکنی 

دهد که چهار مورد از ابعاد پانج عاماد بازر  شخصایت باا هار دو نتایج نشان می، جنسیت و رشته تحصیلی

در حاالی کاه بعاد عاماد ، عملکارد کاارآفرینی( مارتبط بودنادمت یار و  کارآفرینی نیتمت یر ) مت یر وابسته

عنوان یا  بعاد که به تماید به ریس بعد . ه استکدام مرتبط نبودبا هیچ عامد شخصیت( 0از بین ) سازگاری

اما با عملکارد کاارآفرینی  هجداگانه از شخصیت در نظر گرفته شده است با نیت کارآفرینی ارتبار مثبتی داشت

 یماؤثردهد کاه شخصایت در ظهاور و موفقیات کارآفریناان نقا  نشان می نتایج. این ارتبایی نداشته است

 هد داشت.خوا

هاای نشاان داد کاه تماامی ابعااد ویژگای« موتاور اهاداف کاارآفرینی»( با عنوان 2521) 1مطالعه بیزواز و ورما 

توجهی بر نیااب کاارآفرینی دانشاجویان داشاته  قابد تأثیرهمراه با آموزی کارآفرینی ، پذیریتوافت جزبهشخصیتی 

 است.

قصاد کاارآفرینی ، آیا آموزی کارآفرینی و پنج ویژگی شخصایتی»( با عنوان 2525) 1پژوه  علیاور و همکاران 

معنااداری  تاأثیرنشان داد که آموزی کارآفرینی و پنج ویژگی شخصیتی بر قصد کاارآفرینی « کند؟بینی میرا پی 

 دارند.

نشاان داد کاه « هاای شخصایتی و کاارآفرینی در چاینویژگی»( با عنوان 2511) 0مطالعه آبسچانکا و همکاران 

مانناد ) های شخصایتیمعناداری دارند. ترکیب ویژگی تأثیرهای شخصیتی کارآفرینی بر گرای  به کارآفرینی یژگیو

جاو  در مناایت باا  .شاودمنجر به افزای  گرای  به کارآفرینی مای، ی نوآورانهسازمانجو  گرایی( با گشودگی و برون

 دهند.تماید کمتری به نوآوری نشان می های کارآفرینانه نیزحتی افراد با ویژگی، ی بستهسازمان

هاای نشان داد که باین ویژگای« یسازمانجو  ها و ارزی، رهبران»( با عنوان 2551) 0مطالعه گروجان و همکاران 

 ی رابطه معناداری وجود دارد.سازمانجو  شخصیتی مدیران و 
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 111 بنیان حدید روان(: مدیران شرکت دانشمطالعه )مورد میانجی جو خلاق سازمانی با نقشهای شخصیتی بر روحیه کارآفرینی ویژگیر تأثی
 

 خلاق سازمانیجوّ روحیه کارآفرینی و ، های شخصیتیرابطه ویژگی

ستون فقراب توساعه اجتمااعی در نظار گرفتاه شاده و اثاراب قاباد تاوجهی بار رشاد  عنوانبهینی از دیرباز کارآفر

 از (.1151، و همکااران یادگااریده) را داشاته اسات وکارهاکساباقتصادی، توسعه اجتماعی، ناوآوری و رقابات در 

بارای حمایات از  ناناهیکارآفررفتارهای ی  سازمان به دنبال موفقیت در ی  محیط مبهن و رقابتی است  که ییآنجا

شاود کارکناان آن  فرمااحکنکلی وقتی فضای خلاقی بر ساازمان  یوربه. ابتکار، سازگاری و نوآوری بسیار مهن است

پیروی کنناد و باا مشااهده رفتاار کارآفریناناه همکااران  شدههیتعبکنند از این هنجارهای سعی می معمولا سازمان 

 .مد خواهند کردخود، کارآفرینانه ع

، هاای شخصایتیسه مت یر ویژگی یرابطه پیرامون شده انجام هایپژوه  که داد نشان تحقیت پیشینه بررسی 

هاای دهاد کاه ویژگایبرخی تحقیقااب نشاان مای، با این حال .است خلاق سازمانی اندکجو  روحیه کارآفرینی و 

، ای دارنادساازمانی دارناد. مادیرانی کاه تفکار توساعهخالاق جو  گیری مستقیمی بر شکد تأثیرشخصیتی مدیران 

یاادگیری  فراینادبخشای از  عنوانباهشوند و شکست های جدید تشویت میکنند که در آن ایدهمحیطی را ایجاد می

 (.  2521، 1دی ) شودپذیرفته می

تمایاد ، پاذیریرباهگرایی و تجهای شخصیتی برونکند که مدیران با ویژگیمی تأکید( 2521) مطالعاب اسمیت 

هاای پاادای هاایی کاه از سیساتنساازمان، بیشتری به ایجاد فضای مشارکتی و نوآورانه در سازمان دارند. از یرفای

 بیشاتری دارناد احتماال موفقیات کارآفریناناه، کننادمبتنی بر نوآوری و فرهناگ یاادگیری مساتمر حمایات مای

، کاارآفرینی بارای هار ساازمانی وکارهاکسابو ت ییاراب ساریع با افزای  رقابات (. 2521، 2پرماروپان و همکاران)

در افزای  نوآوری ساازمان و کساب مزیات رقاابتی، رفتاار کارآفریناناه  کنندهنییتعضروری است. ی  عامد مهن و 

محیط کاری اهمیات حیااتی در پاروری رفتارهاای نوآوراناه جو  کارکنان است. در این میان رفتار رهبران سازمان و 

 (.  1152)سروری و همکاران،  ان دارندکارکن

، های کااری باا ساطز باالای اعتمااد و آزادی عماد( نشان داد که در محیط2521) پژوه  سلسبیلا و منصور 

کاه ایان امار مساتقیما  باه  شده دارنادهای حسابهای جدید و پذیری ریس کارکنان تماید بیشتری به ارا ه ایده

هاای ویژگای این است کاه دهندهنشان، مطالعابنتایج برخی از ، همچنینشود. یتوسعه کارآفرینی سازمانی منجر م

گا او و ) های مهمی برای گرای  به کاارآفرینی و رفتارهاای خلاقاناه باشاندکنندهبینیپی تواند افراد می شخصیتی

 تاأثیرا  بار کاارآفرینی مستقیم تنهانه، گراهای شخصیتی مثبت و تحولمدیران با ویژگی، (. از یرفی2515، همکاران

کنناد. از های نوآورانه فراهن مایبستری مناسب برای رشد ایده، ی حمایتیسازمانجو  بلکه از یریت ایجاد ، گذارندمی

تمایاد ، ی حماایتیساازمانجاو   هاای دارایدر محایط، خالاق و گرابرون های شخصیتیافراد با ویژگی، یرفی دیگر

هاای شخصایتی باه عنوان بستری برای تبدید ویژگایخلاق سازمانی بهجو  ه دارند و بیشتری به رفتارهای کارآفرینان

 (.  11۹1، قاسمی و همکاران) کندروحیه کارآفرینانه عمد می

زمیناه را بارای ، هاا( نشان داد که مدیران با تقویات اعتمااد و همکااری در تاین2521) مطالعه توماس و سگال 

باید هن به انتخاب مدیران باا ، هابرای توسعه کارآفرینی در سازمان، بنابراین؛ کنندسازمانی فراهن میکارآفرینی درون

 تجربای و نظاری چارچوب به توجه با ی خلاق توجه شود.سازمانجو  های شخصیتی مناسب و هن به یراحی ویژگی

  به شارح زیار های پژوهترسین و فرضیه 1 شکد در، پیشنهادی این پژوه  مفهومی الگوی، پیشین هایپژوه 

 اند:تدوین شده
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 (نگارندگان) پژوهش پیشنهادی مدل .1نمودار 

 معنادار دارد. مثبت و تأثیرروحیه کارآفرینی  برخلاق سازمانی جو  . 1

 .استمیانگین روحیه کارآفرینی برحسب جنسیت متفاوب . 2

 .استتی( متفاوب میانی و عملیا، عالی) میانگین روحیه کارآفرینی بر اساس سطوح مدیریتی. 1

، شناساایوظیفااه، پااذیریتجربااه، گرایاایباارون) هااای شخصاایتیمیااانگین روحیااه کااارآفرینی برحسااب ویژگاای. 1

 .استمتفاوب  (رنجوریروان، پذیریتوافت

 دارد.مثبت و معنادار  تأثیرخلاق سازمانی جو  های شخصیتی بر روحیه کارآفرینی از یریت مت یر میانجی ویژگی. 0

 پژوهش شناسیروش
، هااپیمایشی است. ابزار گاردآوری داده-توصیفی، از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روی پژوه  این پژوه 

هاای ناماهپرسا پاژوه  از ساه مت یار باا اساتفاده از  نامهپرس با قابلیت اعتماد و اعتبار بوده است.  نامهپرس 

، (2558) و سایلان خالاق ساازمانی دالجاو  ، (1۹۹2) کاریما کاستا و گانه های شخصیتی پنجاستاندارد ویژگی

یراحی شده است. جامعه آمااری پاژوه  شاامد تماامی مادیران و  (1110) روحیه کارآفرینی کردنا یج و همکاران

 .  انتخاب شده است، دندبو نفر 05تعداد که به  روان بنیان حدیدسرپرستان شرکت دان 

و  متخصصاین و خاود مادیران حاضار در مجموعاه( با نظر) ایی سازه و صوریبا استفاده از رو نامهپرس روایی  

 انجام شده اسات، بیان شده است ابیبا جز  1جدول  پایایی ترکیبی که درو  پایایی با توجه به ضریب آلفای کرونباخ

 باازهناماا ، انادگرفته ها قراراستاندارد بوده و مورد استفاده اغلب پژوه  شده انتخابهای نامهپرس  که ییآنجا از)

 تر شدن کلماب شده است(.جملاب را ت ییر داده و سعی در شیوایی و روان، تر کردن سؤالاببرای قابد فهن

آزماون ضاریب ) ماد و ...( و آماار اساتنبایی، میانگین) ها در دو بخ  آمار توصیفیوتحلید دادهتجزیه منظوربه 

بهاره  4SmartPLS افزاراز نرم سازی معادلاب ساختاریو مدل 26SPSSافزار از نرم (آزمون تفاوب میانگین، همبستگی

 گرفته شد.

 1(سؤالاتهمراه با ریز ) نامهپرسشدر  هااسیمق )(CR پایایی ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ .1 جدول

 های مورد استفاده برای هر بعدگویه ابعاد متغیرها
تعداد 

 سؤالات

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 یبیترک

های ویژگی

 شخصیتی

 گراییبرون

، زیاااد حاارف زدن، صااریز بااودن، مناادی بااه حضااور اجتماااعیعلاقااه
در جساتجوی جلاب ، لذب بردن از همراهای باا دیگاران، خواهیهیجان
 .پرانرگی بودن، توجه

8 

81/5 81/5 

 پذیریتوافق

نگاران حاال افاراد ، توجه باه دیگاران، زیاد به افراد دیگر محبت و علاقه
، لاذب باردن از کما  کاردن باه دیگاران، یگر و همادلی باا دیگاراند
 .ها و گفتگوهاکوتاه آمدن در بحث یسادگبه

0 
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 1(سؤالاتهمراه با ریز ) نامهپرسشدر  هااسیمق )(CR پایایی ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ .1 جدول همادا

 های مورد استفاده برای هر بعدگویه ابعاد متغیرها
تعداد 

 سؤالات

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 یبیترک

های ویژگی

 شخصیتی

 پذیریتجربه

تلای بارای مقابلاه و دسات و پنجاه ، های جدیددنبال ایده، خلاق بودن
فارار ، مفاهین انتزاعای مورد درمشتاقانه  فکر کردن، هانرم کردن با چال 

 .از تکرار
0 

 81/5 
 شناسیوظیفه

ساریع انجاام دادن و ، وقت صرف کردن برای آماده شدن در هار چیازی
لاذب باردن از داشاتنِ یا  ، توجه به جز یااب، تمام کردن وظایف مهن

 .شده یبندزمان برنامه
1 

 رنجوریروان

 ماورد درنگاران باودن ، تجربه کردن استرس و احسااس اضاطراب زیااد
ت ییاراب و نوسااناب خقلقای ، یراحتباهغمگین شادن ، چیزهای مختلف

 .زیادی
1 

 20 سؤالات جمع کل

خلاق جوّ 

 سازمانی

پشتیبانی 

 سازمانی

اختصاا  دادن مناابع لازم ، هاای جدیادپادای دادن سازمان برای ایده
هاای فراهن کردن تکنولاوگی، های جدیدسازمان برای تسهید تولید ایده

 .های جدیدد ایدهتشویت کردن تولی، مربور به خلاقیت
1 

۹1/5 ۹1/5 
 تیریمد تیحما

تسااهید کااردن ، هااای گوناااگونتشااویت کااردن بااه اسااتفاده از مهااارب
 .مشورب کردن، تنظین کردن اهداف خلاقیت، خلاقیت

1 

گروه  حمایت

 کاری

 کاار کاردن، ارتبایاب بین اعضای گروه باز بودن، پشتیبانی از اعضای تین
 یورباهدر تاین کااری  نظرهااختلاف د کردنح، فضای دوستانه، در گروه
 .سازنده

0 

 11 سؤالاتجمع کل 

روحیه 

 کارآفرینی

 خلاقیت

لاذب باردن از سااختن چیزهاای ، مندی به انجام کارهاای جدیادعلاقه
مندی به شا لی کاه علاقه، مندی به ساختن چیزهای جدیدعلاقه، جدید

، در ساخت چیزهاای مختلاف ابتکار داشتن، نیاز به تفکر بالا داشته باشد
 .مهارب در تولید افکار و اشیا ی که عجیب و غریب هستند

0 

۹2/5 ۹1/5 

 تحمل ابهام

منادی باه درگیاری باا علاقاه، مندی به مساا د پیچیاده و مابهنعلاقه
 زیآمتیاموفقهاایی کاه مندی به شروع فعالیتعلاقه، ناآشنا یهاتیوضع

، ر شارایط نامشاخص و مابهنپاذیرفتن زنادگی د، بودن آن مبهن اسات
 .زندگی در محیطی که آگاهی و دان  ناقصی درباره آن هست

0 

 طلبیاستقلال
انجاام دادن کارهاا باه یریقای ، مندی به ر ی  شدن در ی  گروهعلاقه

 یخاودر ، انجام دادن کارها بدون نیاز به کما  دیگاران، که صلاح بدانن
 .بودن در انجام کارها

1 

 پذیریریسک
 کاردن سا یر، حتای باا وجاود خطاراب، مندی به کارهای جدیدعلاقه

لاذب ، شادهحسابهای مندی به ریس علاقه، برای بهبود وضعیت فعلی
 .بردن از پذیری خطرهایی که افراد معمولی از پذیرفتن آن ترس دارند

0 

 کنترل درونی

د اعتقاا، نه شاان ، اعتقاد به اینکه موفقیت حاصد زحمت کشیدن است
اعتقااد ، ... اساتنادانی و، ها نتیجه تنبلیبه اینکه به اینکه بیشتر بدبختی
تعیاین کاردن ، خودشان است لهیوسبهبه اینکه به تعیین سرنوشت افراد 

 .مسیر زندگی خود

1 

 طلبیتوفیق
اهمیات ، انجام دادن کارها را به بهترین شکد برای رسایدن باه موفقیات

لذب بردن از تعیاین هادف ، پشتکار داشتن، دادن برای موفقیت در کارها
 .احساس نیاز زیاد به پیشرفت، و رسیدن به آن

0 

 2۹ سؤالاتجمع کل 
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 2کاه در جادول  یورهماان؛ گردیاداساتفاده  1از روایای واگارا، نامهپرس  برای سنج  روایی این پژوه  در 

و باوده  0/5از مت یرهاای مکناون باالاتر  بارای ((AVE شادهاستخراجقادار متوساط واریاان  م، شاودملاحظه می

های دیگر بیشاتر هر سازه باید از مربع همبستگی آن سازه با سازه AVEکه لارکر -معیار فورند همبستگیهمچنین 

 دارد. نامهپرس نشان از روایی بالای ، باشد

 3لارکر-همبستگی فورنل و 2(AVE) شدهاستخراجمتوسط واریانس  بر اساس یریگاندازهمدل  رواییارزیابی  .2 جدول

 روحیه کارآفرینی های شخصیتیویژگی خلاق سازمانیجوّ  متغیر ارزیابی روایی

 AVE ۹0/5 10/5 ۹1/5 روایی همگرا

 روایی واگرا

 - - ۹1/5 خلاق سازمانیجو  

 - ۹2/5 ۹2/5 های شخصیتیویژگی

 ۹0/5 ۹8/5 ۹1/5 روحیه کارآفرینی

 هایافته
میاانگین ، سان برحسابدرصد زن؛ و  10درصد مرد و  11، برحسب جنسیت سخگویان از کد نمونهتوزیع فراوانی پا

، درصاد دیاالن 10 لابیتحصاسال؛ از لحاو میزان  1۹سن سال و بالاترین  21سن سال بوده که کمترین  11 سنی

رده  ترتیابباهیریتی هاای مادو بالاتر؛ از نظر رده سان یلفوقدرصد  11درصد لیسان  و  15، النیدفوقدرصد  20

توزیاع فراوانای نماره  خصاو  در 1نتاایج جادول ، اند. همچنایندرصد بوده 01و  22، 21میانی و عملیاتی ، عالی

هاای شخصایتی در باین مادیران از بیشاترین باه دهد که نمره میانگین ابعاد ویژگایمیانگین پاسخگویان نشان می

، 02/1، 02/1هاای باا نماره رنجاوریپذیری و روانتوافت، گراییبرون، شناسیوظیفه، پذیریتجربه، ترتیببهکمترین 

 .  است ۹1/1 و 11/2، 01/1

حمایت سرپرسات ، 00/1حمایت گروهی با نمره ، ترتیببهخلاق سازمانی از بیشترین به کمترین جو  برای مت یر  

یر روحیه کاارآفرینی از بیشاترین باه بوده است و همچنین برای مت  01/1و پشتیبانی سازمانی با نمره  02/1با نمره 

، 82/1، 51/1 تحماد ابهاامپاذیری و ریسا ، یلبایاستقلال، کنترل درونی، نوآوری، یلبیتوفیت، ترتیببهکمترین 

و مت یار روحیاه  01/1باا خالاق ساازمانی جاو  . همچنین نمره میانگین کد مت یر است 10/1، 0۹/1، 01/1، 10/1

 .استره بالاتر از متوسط این دو مت یر در جامعه آماری این پژوه  بیانگر نم 82/1با کارآفرینی 

 فراوانی نمره میانگین پاسخگویان برحسب متغیرهای پژوهش و ابعاد آن توزیع .3 جدول
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 82/1 51/1 10/1 0۹/1 01/1 10/1 82/1 01/1 00/1 02/1 01/1 ۹1/1 11/2 02/1 02/1 01/1 میانگین

 50/1 05/1 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 51/1 55/1 55/1 55/1 55/2 55/2 55/1 20/1 55/1 میانه

 ۹1/2 55/0 55/0 20/1 55/1 55/1 55/1 55/2 55/1 55/1 20/1 55/1 55/2 55/0 55/0 55/0 مد

 15/2 55/2 55/2 20/2 55/2 55/2 55/2 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 55/1 کمینه

 01/1 55/0 55/0 80/1 05/1 05/1 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 55/0 بیشینه

                                                                                                                                                                          

1. Discriminant Validity 

2. Average variance extracted 

3. Fornell-Larcker Criterion 
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 ننتیجاه ایا. شداسمیرنوف استفاده -کولموگروف از آزمون هانرمال بودن دادهبررسی  منظوربه، پژوه  حاضردر  

باوده  50/5 ازکمتار داری مت یرهاا اساطز معنابا توجه به اینکه ، شودمی ملاحظه 1که در جدول  یورهمانزمون آ

 افازارنرمو  ناپارامتریا  یهااآزماون از، اداماه . باه هماین دلیاد دراسات نرمال ریغهای دهدا عتوزی حاکی از، است

smartpls استفاده گردید.ها داده جهت تجزیه و تحلید 

 اسمیرنوف-کولموگروفزمون آ. 4 جدول

 نتیجه سطح معناداری اسمیرنوف-کولموگروف میزان متغیر

 غیر نرمال 555/5 201/5 خلاقجو  

 غیر نرمال 555/5 250/5 رآفرینیروحیه کا

 غیر نرمال 555/5 211/5 های شخصیتیویژگی

 مثبت و معنادار دارد. تأثیرروحیه کارآفرینی بر خلاق سازمانی جو  : 1 فرضیه

بار اساتفاده گردیاد.  اساایرمنخلاق سازمانی و روحیه کارآفرینی از آزماون همبساتگی جو  برای سنج  دو مت یر 

ضاریب همبساتگی برابار باا ) روحیاه کاارآفرینی برخلاق سازمانی جو  توان عنوان کرد که می 0نتایج جدول  اساس

گاردد. مای تأییادفرضایه ماورد نظار  در نتیجاه، مثبت و معنادار دارداثر ، (555/5با داری برابر سطز معنا و 8۹1/5

 هااآنکارآفرینی به بررسی جداگانه  خلاق و روحیهجو  تر شدن رابطه همبستگی بین هرکدام از ابعاد روشن منظوربه

ارا اه  یولانی شدن متن باه دلیدبه) استمعنادار همه این ابعاد با یکدیگر  اثر مثبت و تأییدپرداخته شد که حاکی از 

 .(شودیمنتایج در جدول بسنده 

 خلاق سازمانی و روحیه کارآفرینیجوّ بین  اسپیرمنآزمون همبستگی  .5 جدول
 طلبیموفقیت کنترل درونی طلبیاستقلال پذیریریسک تحمل ابهام نوآوری ینیکارآفر هیروح ضرایب ابعاد

 جو  سازمانی
 025/5(**) 082/5(**) 001/5(**) 015/5(**) 08۹/5(**) 015/5(**) 8۹1/5(**) اسایرمن همبستگی ضریب

 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 سطز معناداری

 سازمانی پشتیبانی
 001/5(**) 810/5(**) 012/5(**) 015/5(**) 001/5(**) 815/5(**) 802/5(**) اسایرمنی همبستگ ضریب

 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 سطز معناداری

 سرپرست حمایت
 811/5(**) 808/5(**) 801/5(**) 021/5(**) 0۹2/5(**) 02۹/5(**) 021/5(**) اسایرمن همبستگی ضریب

 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 سطز معناداری

 کاریگروه حمایت
 828/5(**) 081/5(**) 001/5(**) 000/5(**) 050/5(**) 815/5(**) 811/5(**) اسایرمن همبستگی ضریب

 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 سطز معناداری

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .استمیانگین روحیه کارآفرینی برحسب جنسیت متفاوب : 2 فرضیه

تفاوب میانگین روحیه کارآفرینی برحساب جنسایت از آزماون  منظوربهشود مشاهده می 0که در جدول  گونههمان

 11/5برابار باا سطز معناداری ، -850/5برابر با  zمقدار ، آمده دستبه نتایج به با توجهاستفاده گردید.  1ویتنیمنیو 

 دهادیمبوده است که نشان  ۹1/21و مردان برابر  05/21برابر میانگین روحیه کارآفرینی زنان رتبه و همچنین نمره 

بدین معنا است کاه داشاتن این  ؛ واستدر بین دو گروه مردان و زنان وجود نداشته  چندانی معنادار تفاوب میانگین

 .ی ارتبایی به جنسیت نداردروحیه کارآفرین

 میانگین روحیه کارآفرینی برحسب جنسیتویتنی -یو مننتایج آمار توصیفی و آزمون  .6 جدول

 سطح معناداری zمقدار  مقدار آزمون آزمون هارتبهجمع  رتبه میانگین تعداد جنسیت

 55/221 05/21 1 زن
 111/5 -850/5 555/111 ویتنی-یو من

 55/1518 ۹1/21 12 مرد

                                                                                                                                                                          

1. Mann-Whitne U test 
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 .استمیانگین روحیه کارآفرینی برحسب سطوح مدیریتی متفاوب : 3فرضیه 

کاه  گردیاداستفاده  1کروسکال والی تفاوب میانگین روحیه کارآفرینی برحسب سطوح مدیریتی از آزمون  منظوربه

هاای چناد ساطز از برای تعیین اینکه آیا بین میاانگین گفتهپی نشان داده شده است. از تحلید  8نتایج در جدول 

کاه بار  با توجه به ایلاعاب مندرج در جدول زیر .شودتفاوب معناداری وجود دارد یا خیر استفاده می، مت یر مستقد

برای روحیاه کاارآفرینی مادیران کاه  آمده دستبهو همچنین نمراب میانگین  50/5اساس سطز معناداری کمتر از 

تاوان نتیجاه گرفات کاه مای، اسات 05/10و  01/15، 05/18اتی برابر باا میانی و عملی، برای مدیران عالی ترتیببه

 بیشتر است.، های بالاتر قرار دارندروحیه کارآفرینی در مدیرانی که در رده

 میانگین روحیه کارآفرینی برحسب سطوح مدیریتیوالیس  -کروسکالنتایج آمار توصیفی و آزمون  .1 جدول

 عالی میانی عملیاتی سطوح مدیریتی

 12 11 21 تعداد

 05/18 01/15 05/10 میانگین

 110/21 مقدار کای اسکوئر

 555/5 سطح معناداری

 کارآفرینی برحسب سطوح مدیریتی هیروح 2دانت آزمونپسنتایج  .8 جدول

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین ((J سطوح مدیریت (I) سطوح مدیریت
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین

 عملیاتی
 -051/5 -011/1 555/5 220/5 -581/1* میانی

 -510/1 -۹01/1 555/5 115/5 -055/1* عالی

 -500/5 -/151 521/5 118/5 -121/5* عالی میانی

 والای -آزماون ناپارامتریا  کروساکال، آزمون تعقیبای عنوانبهکه  داتت آزمونپ نتیجه  همچنین در بررسی 

 . تفااوب(1جادول ) نیهساتدر باین ساطوح مادیریتی زوجای( ) دودوباهاوب میاانگین فمتوجه ت، شودستفاده میا

تفااوب میاانگین  (؛555/5) ( و ساطز معنااداری-581/1) یاانیسطز مدیریت معملیاتی با مدیریت سطز میانگین 

ساطز میاانگین تفااوب  و؛ (555/5) ساطز معنااداری ( و-055/1) عاالیسطز مادیریت با سطز مدیریت عملیاتی 

گیارین بناابراین نتیجاه مای؛ بوده است (521/5) ( و سطز معناداری-121/5) عالیسطز مدیریت  با میانیت یمدیر

 تفاوب معنادار وجود دارد.بین سه سطز مدیریت 

، پاذیریتجرباه، گرایایبارون) هاای شخصایتیمیانگین روحیه کاارآفرینی برحساب پانج عاماد ویژگای: 4فرضیه 

 .1استرنجوری( متفاوب روان، پذیریتوافت، شناسییفهوظ

، از پنج عاماد شخصایتی هرکدامهای شخصیتی برای برای فرضیه تفاوب میانگین روحیه کارآفرینی برحسب ویژگی

 نشان داده شده است. 15و  ۹استفاده شده که در جداول والی  -آزمون کروسکال جداگانه برای مدیران از یوربه

دهد این بعاد بر اینکه نشان می افزون( 551/5 داری برابر باسطز معنا) به با توجهگرایی ل: برای بعد برونعامد او -1
                                                                                                                                                                          

1. Kruskal-Wallis H test 

2. Dunnett 

 بیشاترده اسات. متأسافانه اشاتباهی کاه ینی بوکدام از ابعاد شخصیتی با روحیه کارآفر، بررسی جداگانه هرحاضر نکته قابد تأمد در پژوه . 1

اند، در صورتی کاه سنجند، مورد آزمون قرار دادههایی که رابطه را میهای شخصیتی را با آزموناند این است که کد ویژگیها انجام دادهپژوه 

باا  ؛ کاهگیرد، تحلید و بررسای شاوندبا آن قرار میازای مت یری که سنج  اساس نمره میانگین هر بعد به از این ابعاد باید جداگانه و بر ی هر

( اشااره داشات کاه ایان 1152همکااران )مارام و توان باه مقالاه خاویهای داخلی تنها میتوجه به گردآوری پیشینه پژوه ، از بین پژوه 

 اند.دهکرجداگانه تحلید  یورها را بهویژگی
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متوسط برابار ، 11/11بالا برابر با  امتیاز میانگین روحیه کارآفرینی بر اساس) استشخصیتی در بین مدیران متفاوب 

باه ، افرادی کاه دارای روحیاه کاارآفرینی باالاتری هساتند حاکی از آن استکه ؛ بوده 11/8کن برابر با  و 11/12 با

 گراتری دارند(.ویژگی برون، لحاو شخصیتی

( نشان از این دارد که این بعاد شخصایتی 555/5با برابر داری سطز معنا) پذیری با توج ه بهعامد دوم: بعد تجربه -2

 و 12/15باا برابر  متوسط، 11/11با برابر  بالا ینینمره میانگین روحیه کارآفر بر اساس) استدر بین مدیران متفاوب 

پاذیری باالاتری نسابت باه تجرباه، افرادی که روحیه کارآفرینی بالایی دارند به لحااو شخصایتی، 18/2با برابر  کن

 مسا د جدید دارند(.

در باین  نیاز،ین بعاد ( نشان داد که ا555/5داری برابر با سطز معنا) شناسی با توج ه بهعامد سوم: در بعد وظیفه -1

 کان، ۹8/15باا برابار  متوساط، 051/11با برابر  نمره میانگین روحیه کارآفرینی بالا بر اساس) استمدیران متفاوب 

شناسای باه لحااو شخصایتی وظیفاه، ؛ حاکی از آن است که افرادی که روحیه کارآفرینی بالایی دارند18/2با برابر 

 بالاتری دارند(.

در ، ( نشان داد که این بعاد نیاز555/5با برابر داری سطز معنا) به با توجهپذیری بعد توافت مورد درعامد چهارم:  -1

 باالا، 01/11با برابر  متوسط، 58/10با برابر  کن) نمره میانگین روحیه کارآفرینی بر اساس) بین مدیران متفاوب است

 پذیری کمتری دارند(.توافت، ه لحاو شخصیتیافرادی که روحیه کارآفرینی بالاتری دارند ب، (25/10با برابر 

، نیازبعاد  ( نشان داد که ایان555/5با  برابر داریسطز معنا) رنجوری با توج ه بهعامد پنجن: نهایتا  برای بعد روان -0

باا برابار  ؛ متوساط11/12باا برابار  کن) نمره میانگین روحیه کارآفرینی بر اساس) در بین مدیران متفاوب بوده است

 رنجورتر هستند(.به لحاو شخصیتی روان، تری دارندافرادی که روحیه کارآفرینی پایین، (12/1با  بالا برابر؛ 51/21

 1های شخصیتیمیانگین روحیه کارآفرینی برحسب ویژگیکروسکال والیس آزمون  و نتایج آمار توصیفی .1 جدول
 های شخصیتیویژگی 

 رنجوریروان پذیریتوافق شناسیوظیفه پذیریتجربه گراییبرون ابعاد

 زیاد متوسط کن زیاد متوسط کن زیاد متوسط کن زیاد متوسط کن زیاد متوسط کن ینیکارآفر روحیه

 11 18 22 25 21 8 12 10 1 11 11 2 1 0 11 تعداد

 12/1 51/21 11/12 25/10 01/11 58/10 05/11 ۹8/15 18/2 11/11 12/15 18/2 11/11 11/12 11/8 میانگین

 1۹2/25 ۹1۹/10 105/11 111/12 105/11 اسکوئر ایک مقدار

 555/5 555/5 555/5 555/5 555/5 سطح معناداری

 های شخصیتیویژگی روحیه کارآفرینی برحسب دانت آزمونپسنتایج  .14 جدول

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) گراییبرون ((I گراییبرون
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین

 -11/1 -11/2 555/5 111/5 -808/1* زیاد کن
 -12/1 -51/2 555/5 111/5 -808/1* زیاد متوسط

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) پذیریتجربه ((I پذیریتجربه
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین
 -51/1 -18/2 555/5 2۹2/5 -508/1* یادز کن
 -11/1 -58/2 555/5 101/5 -508/1* زیاد متوسط

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) شناسیوظیفه ((I شناسیوظیفه
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین
 -20/2 -10/1 555/5 1۹1/5 -112/1* زیاد کن
 -51/2 -01/1 555/5 155/5 -112/1* زیاد متوسط

                                                                                                                                                                          

 1-0بندی دامنه ت ییاراب از بنابراین با گروه ؛آزمون آن، بسیار یولانی بوده استول خروجی ای و جداز آنجا که نمره روحیه کارآفرینی فاصله .1

 و میانگین مکتسبه پاسخگویان، به سه ییف کن، متوسط و زیاد تقسین شده است.
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 های شخصیتیویژگی روحیه کارآفرینی برحسب دانت آزمونپسنتایج  .14 جدول همادا

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) گراییبرون ((I گراییبرون
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) پذیریتوافق (I) پذیریتوافق
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین
 05/1 -11/5 110/5 112/5 821/5 زیاد کن

 10/5 11/1 515/5 200/5 881/5* زیاد متوسط

 سطح معناداری خطای استاندارد (I-J) تفاوت میانگین (J) رنجوریروان رنجوریروان
 %15 نانیاطمفاصله 

 کرانه بالا کرانه پایین
 ۹58/1 018/5 555/5 155/5 822/1* زیاد کن

 811/1 15۹/5 551/5 110/5 521/1* زیاد متوسط

روحیاه زوجای( در باین ساطوح ) دوهدوباداتت متوجه تفااوب میاانگین  آزمونپ همچنین در بررسی نتیجه  
، شناسایوظیفاه، پذیریتجربه، گراییبرون) های شخصیتیاز ابعاد ویژگی هرکداممتوسط و زیاد( در ، کن) کارآفرینی

 شود(.جدول بسنده میبه نتایج ، متن یولانی شدن دلیدبه) (.15جدول ) هستین( رنجوریروان، پذیریتوافت

مثبات و  تاأثیرخلاق ساازمانی جو  یتی بر روحیه کارآفرینی از یریت مت یر میانجی های شخصویژگیفرضیه پنجم: 
 .معنادار دارد

برای بارازی  .استفاده شد PLS افزارنرمو همچنین بررسی مدل ساختاری پژوه  از بررسی فرضیه مذکور  منظوربه

تارین . ابتداییاده قرار گرفتمورد استف R2روی و  t یمعناداربخ  مدل ساختاری دو روی مشخص کردن ضرایب 

ایان  است. در صورتی که مقادار t یمعنادارضرایب ، ها در مدل معادله ساختاریمعیار برای سنج  رابطه بین سازه

 2 شاکد .اساتفرضایاب پاژوه   تأییاد در نتیجاههاا و نشان از صحت رابطه بین سازه، بیشتر شود ۹0/1اعداد از 

، شاودیمادر شکد زیر ملاحظاه که  یورهماندهند. های پژوه  را نشان میزهضرایب معناداری در رابطه میان سا

کاه در شاکد  یورهماان فرضیاب و همچنین برازی مدل ساختاری دارد. تأییدنشان از ، ۹0/1 شدن ضرایب از بالاتر

ی مادل فرضایاب و همچناین باراز تأییادنشاان از ، ۹0/1از بالاتر شدن ضرایب ، شودیمملاحظه  11 زیر و جدول

 ساختاری دارد.

 
 (t-value) مدل تحقیق در حالت معناداری ضرایب .3 شکل

ایان معیاار نشاان از ، است R2 اریمع، پژوه  معیارها برای بررسی برازی مدل ساختاری نیترمهنیکی دیگر از  
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دار ایان معیاار بیشاتر هرچه مق گذارد.زا( میدرون) زا( بر ی  مت یر وابستهبرون) تأثیری دارد که ی  مت یر مستقد
 خالاقجاو  هاای شخصایتی و زای ویژگایبارای مت یرهاای درون R2مقدار  نشان از برازی بهتر مدل است.، باشد

مناساب مادل مقادیر ضارایب تعیاین نشاان از بارازی  ارا ه شده است. 11 در جدول، فرینیسازمانی به روحیه کارآ

ایان مقادار بارای ، رودمای نیز برای ارزیابی مدل کلی به کاار (GOF) ساختاری پژوه  دارد. معیار نیکویی پژوه 
ی مادل جا. در اداماه باا توجاه باه خرواساتمادل مناسب که حاکی از برازی  بوده 1۹/5پژوه  برابر با این مدل 

 شود.به بیان و بررسی فرضیه پژوه  پرداخته می 11 مفهومی پژوه  در جدول

 هاخلاصه نتایج آزمون فرضیه .11 جدول
 رابطه نتیجه ضریب مسیر ضریب معناداری تیمقدار  پژوهشابط متغیرهای رو

 مستقین تأیید ۹2/5 555/5 05/1۹ وخلاق سازمانیج-ویژگی شخصیتی

 مستقین تأیید ۹8/5 555/5 10/8 کارآفرینی-ویژگی شخصیتی

 غیرمستقین تأیید ۹1/5 555/5 01/2 روحیه کارآفرینی-جوخلاق سازمانی-شخصیتی-ویژگی

 
 در حالت استانداردمدل معادله ساختاری  .4 شکل

 یتی باا ضاریبصهای شخویژگی، توان گفتمی tآماره و  (R2) ضریب مسیر درمورد 11جدول نتایج با توجه به  

وحیاه هاای شخصایتی نیاز بار رهمچناین ویژگای، مثبات و معناادار دارد تاأثیرخلاق سازمانی جو  بر  ۹2/5 ریمس

های شخصایتی کاه از یریات ویژگی تینها درمثبت و معنادار دارد و  تأثیر ۹8/5 به ضریب مسیر کارآفرینی با توجه

. داشاته اساتمثبات و معناادار  تاأثیر ۹1/5 ریمساخلاق سازمانی بر روحیه کارآفرینی با ضریب جو  مت یر میانجی 

 .دهدان میمدل نهایی پژوه  را در حالت ضرایب استاندارد نش 1شکد 

 گیرینتیجه
های شخصیتی مدیران بر ایجاد روحیه کاارآفرینی از یریات مت یار ابعاد ویژگی تأثیربررسی ، هدف از پژوه  حاضر

 بوده است. روان حدید انیبندان در شرکت  خلاق سازمانیجو  میانجی 

باه عباارتی ، بات و معنااداری داردمثاثار روحیه کارآفرینی  برخلاق سازمانی جو  نتایج فرضیه اول نشان داد که  

یاباد و انگیازه بارای خلاقیات و روحیه کارآفرینی در سازمان افزای  مای، بعیهتر باشد بخلاقانه، سازمانجو  هرچه 

بنابراین لازم است مدیران محیط مناسبی را بارای کاارآفرینی فاراهن نمایناد. کارهاایی کاه ؛ شودنوآوری بیشتر می
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ایجااد واحادی ، هاای جدیاد از هار کا  در ساازمان: شاانیدن ایادهجمله ازستا انجام دهند توانند در همین رامی

فاراهن کاردن ، تسهید ارتبایاب، تقویت سیستن پادای، هاشنهادیپبرقراری سیستن ، مخصو  خلاقیت و کارآفرینی

صامدی و  و (11۹1) نقاسمی و همکاارا ،(1152) های سروری و همکارانزمینه مشارکت. نتایج این فرضیه با یافته

 .( همخوانی دارد1110) شیرزادی

بادین معنای کاه ، نتیجه فرضیه دوم نشان داد که بین جنسیت با روحیه کارآفرینی تفاوب معناداری وجود ندارد 

 ( و یاارایی111۹) هاای موحادی و همکااراننتایج با یافتاه ؛ کهارتبایی به جنسیت ندارد، داشتن روحیه کارآفرینی

توان نتیجه گرفت زنان نیاز همانناد ماردان باه نیروهاای کاارآفرین تبادید شاده و بقت دارد. پ  می( مطا1111)

های اقتصادی بی  از پی  اهمیات ها در توسعه فعالیتها افزای  یافته است و نق  آنهای کارآفرینی در آنانگیزه

 .پیدا کرده است

بادین معناا  اساتنی برحسب سطوح مدیریتی متفاوب فرضیه سوم حاکی از این بود که میانگین روحیه کارآفری 

الخصو  مدیران عملیااتی های مدیریتی علینسبت به سایر رده، بالاردهکه روحیه کارآفرینی در بین مدیران عالی و 

 فراینادهاا کنناد. آنمدیران عالی از کارآفرینی حمایت مای، های دارای نوآوری بالادر سازمان یبه عبارتبیشتر است. 

های ممکن را بارای حفاظ جریاان کنند و تمام قدمانتقاداب و اختلاف عقیده را تحمد می، کنندوآوری را درک مین

موجاب پاروری روحیاه ، از خلاقیات باالاردهبناابراین حمایات مادیران ؛ دارندکارآفرینی و رفع موانع موفقیت برمی

، مناساب از آیناده یاندازچشانتوانناد باا ارا اه کاه مایگردد ها میکارآفرینی و ایجاد محیط کارآفرینانه در سازمان

کاه باا پاژوه   را کسب نمایناد وکارکسبای از بازارهای های سازمانی مواجه شده و سهن عمدههوشیارانه با چال 

 .( همخوانی دارد2520) نئوپان و همکاران و (1111) یارایی

یعنای  اساتهاای شخصایتی متفااوب ساب ویژگایفرضیه چهارم نشان داد که میانگین روحیه کاارآفرینی برح 

روحیه کارآفرینی بالاتری دارند و افاراد باا ، گرایی بالاتری داشته باشندشناسی و برونوظیفه، پذیریافرادی که تجربه

( 111۹) هاای احمادی و همکاارانتری دارند که با یافتاهروحیه کارآفرینی پایین، رنجورترپذیری کمتر و روانتوافت

شناسای و وظیفاه، پاذیریتجرباه جملاه ازدارد. پ  هر چه افراد این سه بعاد از ویژگای شخصایتی خاود  مطابقت

پاور و هاای تقایباا یافتاه ؛ کاهبیشتری خواهد داشات تأثیرگرایی را در خود تقویت کنند در میزان کارآفرینی برون

ر یسای ، (11۹5) مدی و همکاارانمح، (111۹) احمدی و همکاران، (1155) صرامی و همکاران، (11۹8) همکاران

علیااور و ، (2521) بیازواز و ورماا، (1152) سروری و همکاران، (1151) و همکاران مرامخوی، (1118) و همکاران

 گا او و( و 2525) محماودزبیر و همکااران، (2521) عاواد و همکااران، (2522) لای و همکااران، (11۹۹) همکاران

های شخصیتی بار کاارآفرینی اثار دارناد. در مؤید این مطلب است که ویژگی همخوانی داشته و (2515) همکاران 

تواند باا می، زیرا مدیریت، استبسیار مهن ، هایی که کارآفرینی از ضروریاب استهمین راستا نق  مدیر در مجموعه

و تشاویت کنناد و یاا باا تارویج ، توانایی و استعداد کارآفرینی را در افراد ایجااد، خلاقجو  ایجاد روحیه کارآفرینی و 

ناقا  مادیار در ایجاد روحیاه کاارآفرینی از ساایر عاوامااد ، بنابراین؛ مانع این امر شوند، رفتارها و عملکردهایشان

 .ی بیشتر اساتسازمانجو   جمله ازمؤثر بر آن 

مت یار میاانجی مستقین از یریت  غیرِ یوربههای شخصیتی بر روحیه کارآفرینی ویژگی، در بررسی فرضیه پنجن 

بریشاا ، (1152) مدل و همخوانی با نتایج پژوه  سروری و همکااران تأییدبه  با توجهدارد.  تأثیرخلاق سازمانی جو  

بارای کارکناان در ایجااد و توانناد ها مایتوان بیان کرد که سازمانمی (2522) ( و لی و همکاران2520) و همکاران

 کاهشاود مای هااییشرکتوقتی صحبت از  ژهیوبه، ایفا کنند ی و اثرگذارحفظ روحیه خلاق و کارآفرین نق  میانج

 باا توجاهبه همین دلیاد و  .باشند ماندگارخواهند در صحنه نوآوری می ژهیوبهبازاریابی و در حوزه نوپا بوده و  عموما 
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اد ددی کاه زمیناه و اساتعبرای آن دسات افارا را زمینه و شرایط خلاقانهها سازماننیاز است تا به نتایج این پژوه  

از هادر رفات ایان ، باشاندماییار و تحاولاب یبه دنباال ت ، و بدون ترس از خطر خلاقیت را دارا هستند و مشتاقانه

نیاز باه شاکوفایی و مانادگاری خاود اداماه ، تبدید این نیروهای بالقوه به عرصه عمدبا جلوگیری کرده و  هااستعداد

 دهند.

 پیشنهادهابندی و جمع

ای در کننادهنق  تعیاین، خلاق سازمانیجو  های شخصیتی مدیران با دهد که ترکیب ویژگیژوه  نشان میاین پ

هاای ها نوآوری و فنااوریهای آنبنیان که محور اصلی فعالیتهای دان پروری روحیه کارآفرینی دارد. برای شرکت

هاایی مانناد ها با تقویات ویژگاییران این شرکتها از اهمیت دوچندانی برخوردار است. مداین یافته، پیشرفته است

بلکاه زمیناه را ، تنها در فرهنگ سازمانی پویاایی ایجااد کننادتوانند نهشناسی میگرایی و وظیفهبرون، پذیریتجربه

هاای شارکت کاه آنجاا ازبه محصولاب و خدماب نوآورانه فراهن نمایناد.  هاآنهای خلاقانه و تبدید برای ظهور ایده

وجود مدیرانی با روحیه کاارآفرینی و تواناایی ، رو هستندهای فناورانه و رقابتی روبهیور مداوم با چال بنیان بهدان 

 تبدید شود.  هاآنتواند به عاملی کلیدی در بقا و رشد ایجاد محیطی خلاق می

ای آموزشای هدفمناد بارای هاتوانند باا اجارای برناماهبنیان میدان  هایشرکت، با توجه به نتایج این پژوه  

گام مؤثری در جهات تقویات ناوآوری بردارناد. ، های شخصیتی کارآفرینانه در مدیران و کارکنان خودتوسعه ویژگی

پاذیر از و یراحی فضاای کااری انعطااف ایرشتههای میانتشکید تین، پردازیهای تشویقی برای ایدهایجاد سیستن

گیاری از توانند باا بهارهمی هااین شرکت، افزون بر اینخلاق سازمانی است.  جو دیگر راهکارهای عملی برای تقویت 

هاای پیچیاده فناوراناه را باه چاال ، مدیرانی که در سطوح عالی سازمانی هستند و روحیه کارآفرینی باالایی دارناد

تواناد باه یتی مایهاای مادیرهای این پاژوه  در اساتراتژیادغام یافته، تینها درهای تجاری تبدید کنند. فرصت

بنیان کم  کند تا در اکوسیستن نوآوری کشور جایگاه ممتازی کسب نمایناد و ساهن بیشاتری از های دان شرکت

 بازارهای پیشرفته را به خود اختصا  دهند.

 اصالت مقاله
 ژهیوباهکاارآفرینی در ایاران و  ناهیزم درهاای ارزشامندی را بارای دانشاگاهیان و متخصصاان بیان این مطالعاه 

اسات  اتیمطالعااز معادود  همچناین .کندفراهن می، که کمتر مورد بررسی قرار گرفته است انیبندان های شرکت

 های شخصیتی و روحیه کارآفرینی بررسی کرده است.ی را در رابطه بین ویژگیسازمانجو  میانجی  نق که 

 گزاریسپاس

 بنیان حدید روان انجام شده است.شرکت دان  این پژوه  در قالب یرح پژوهشی با حمایت مادی و معنوی

 منابع

 دربااره پژوهشای کاارآفرینی: و شخصایتی عواماد بین رابطه بررسی (.111۹) لیلا خداشناس، جبار؛ باباشاهی، پرویز؛ احمدی،

 .1-22 (،1)1 ،سازمانی منابع مدیریت تحقیقاب سداد. پردازیداده شرکت کارکنان

آماوزی های کارآفرینانه مددجویان، (. یراحی و تبیین مدل داده بنیاد توانمندسازی مهارب1151پژوهان، ایوب؛ دگاگه، زهره )
 .doi: 10.22126/eme.2025.12022.1166. 1-21(، 1)1، ینیکارآفرو مدیریت 

وزی آماهای حمایتی بر قصد کارآفرینی دانشجویان، (. بررسی تأثیر سیاست1152پناهی، حسن؛ مطیعی، هادی؛ پناهی، علی )
 .doi: 10.22126/eme.2023.2541. 11-01(، 1)2، و مدیریت کارآفرینی
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با روحیه کاارآفرینی کارکناان دانشاگاه باوعلی  یابررسی رابطه بین رهبری هوشمند و اخلاق حرفه(. 1155تاری، حمیدرضا )
 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه همدان.پایان. 111۹-۹۹سینا در سال تحصیلی 

هاای شخصایتی کارآفریناناه باا تمایاد باه (. رابطاه ویژگای11۹1پور، فا زه )ه؛ اعتباریان خوراسگانی، اکبر؛ تقیپور، خایرتقی

:doi . 180-1۹1، 1(1)فصاالنامه علماای پژوهشاای ماادیریت مدرسااه،  .کااارآفرینی در ماادیران مدرسااه ابتاادایی

9110.34785/J010.1398.5. 

شناسایی موانع و ارا ه راهکارهای توسعه کارآفرینی ورزشای در اساتان سامنان: (. 1151نیا، سیدرضا )پور، هادی؛ حسینیثنا ی

 .doi: 10.22034/jer.2024.2028140.1111. 88-۹2(، 1)1های کارآفرینی، مجله پژوه  ای کیفی.مطالعه

هاای کتابخاناه هاای شخصایتی کتاباداران شااغد در(. بررسی رابطه بین ویژگی11۹1اکبر )فر، معصومه؛ پوراحمد، علیجلا ی

(، 2) 0، رساانینامه کتاباداری و ایالاعپژوه ها درمورد فضای کارآفرینی در کتابخانه. دانشگاهی بیرجند و دیدگاه آن

102-111 .doi: 10.22067/riis. v5i2.39916. 

ی کشاورزی با تأکیاد (. تحلید راهبردهای توانمندسازی کارکنان صنایع تبدیل1151اله؛ ماله میرچگینی، شهریار )حسینی، روح

(، 1)1، مادیریت کاارآفرینی آماوزی ودناون لبنای پاارس(.  بر بهبود روحیه کارآفرینی )مورد مطالعه: شرکت تولیدی

10-1. 10.22126/EME.2024.10317.1092doi: . 

 . شیراز: انتشاراب دانشگاه علوم پزشکی شیراز.شخصیت یهایژگیوی یرح پنج عامل. (1110شناس، حسن )حت

های شخصایتی، هاوی ماالی (. ویژگی11۹1پوریان، یوسف؛ غلامی جمکرانی، رضا؛ جهانگیرنیا، حسین )خطیری، محمد؛ تقی

 .doi: 10.30479/JFAK.2019.111-100(، 1)0، فصلنامه علمی دان  حسابداری ماالیمدیران و عملکرد شرکت. 

9988.2387. 

های شخصایتی و قصاد کاارآفرینی اجتمااعی )ماورد (. ویژگی1151مهدی ) اله؛ ویسه، صیدمرام، مژگان؛ شیری، نعمتخوی

-00(، 1)11 . نشریه مطالعاب کاارآفرینی و توساعه پایادار کشااورزی،مطالعه: صاحبان مشاغد غذایی در استان ایلام(

12. doi: 10.22069/JEAD.2023.21455.1732. 

عوامد مؤثر بر گرای  کارآفریناناه مبتنای (. 1151زاده، افسانه )اشرف، سعید؛ پورسعید، محمدمهدی؛ نثاری، آرمان؛ یادگاریده

 :doi. 1۹-12(، 1)1، ینیکااارآفرآمااوزی و ماادیریت اجتماااعی در میااان دختااران دانشااجو.  یهارسااانهباار 

10.22126/eme.2025.11819.1147. 

(. تأثیر گرای  به کارآفرینی و مشاارکت جامعاه 1151نیا، سحر؛ کاظمی، مهدی؛ پورجوپاری، زهرا )اهرییادگاری، سعید؛ یده

 .2۹-11(، 1)1آموزی و مادیریت کاارآفرینی. بر توسعه گردشگری پایدار از یریت رویدادهای ورزشی در شهر کرمان. 
doi: 10.22126/eme.2025.11959.1160. 

های شخصیتی مدیران باا کاارآفرینی (. رابطه ویژگی1118ر اشکان؛ رستمی، لیلا؛ خالصی، نادر )پور، امیر یسی، پوران؛ نصیری

پژوهشی مدیریت سالامت،  –فصلنامه علمی های بهداشتی و درمانی وابسته به دانشگاه علوم پزشکی تبریز. در سازمان
11(11 ،)02-08. 

رهبری کارآفرینانه بار رفتاار نوآوراناه کارکناان: نقا   تأثیر(. 1152سروری، رحین؛ صادقی، حسین؛ یدالهی فارسی، جهانگیر )

 .:jer.2024.2016857.1066 doi/10.22034 .1-11 (،1)2، کارآفرینی یهاپژوه مجله اخلاقی. جو  نوآوری و 

آفرینی در کنناده رفتاار کاار(. تحلید جنسیتی عوامد تعیین1151اص ر؛ زرافشانی، کیومرث )زاده، علیاله؛ میرکشیری، نعمت

 .doi: 10.22034/jer.2022.697520 .18–151(، 1)1، کارآفرینی یهاپژوه  مجلهبین دانشجویان ایرانی. 

(. ارا ه مدلی پارادایمی  برای توسعه آماوزی کاارآفرینی 1152فر، یوسف )اص ر؛ نادری، نادر؛ رضایی، بیژن؛ محمدیصبا، علی

 /doi: 10.22126. 0۹-81(، 1)2، آماوزی و مادیریت کاارآفرینیانی. های نسد سوم؛ کاربست نظریه بنیدر دانشگاه

eme.2023.9222.1031. 

شخصایتی مادیران  یهاایژگایوت ییر  تأثیر(. 1155زاده، علی )الهی، احمدعلی؛ آزاد فلاح، پرویز؛ رجبصرامی، محسن؛ خا ف

https://doi.org/10.22126/eme.2024.10317.1092
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 .۹1-111(، 2)11، های مدیریت منابع سازمانیپژوه  ی.جو  سازمانعالی سازمان بر 

ی مدرساه باا روحیاه کاارآفرینی در دانا  آماوزان. جو  سازمان(. بررسی رابطه 1110صمدی، پروین؛ شیرزادی اصفهانی، هما )

 .101-118(، 10) 0، آموزشی یهایفصلنامه نوآور

 کاارآفرینی روحیاه بررسای .(11۹0صیاد، سیروان؛ وهابی، احمد؛ وهابی، بشری؛ صیادی، مهناز؛ روشانی، دا ان؛ اماانی، مناا )

پزشاکی،  علاوم در آماوزی توساعه مجله. 11۹1 سال در کرمانشاه و کردستان پزشکی علوم هایدانشجویان دانشگاه
15(20 ،)08-0۹. 

آماوزی کاارآفرینی بار  تاأثیر(. بررسای 1151، ییبه؛ بنی عامریان، محمد؛ ملا ی، محمدحمیاد )رفتار ینعربیون، ابوالقاسن؛ 

.doi: 10.22126/eme.2025  .11-02(، 1)1 ،آماوزی و مادیریت کاارآفرینی دانشاجویان.بهبود رفتار کارآفریناناه 

11751.1143. 

خالاق باا جاو  (. رابطه بین حمایات ساازمانی و 11۹1قاسمی، مژگان؛ فرج پهلو، عبدالحسین؛ عصاره، فریده؛ ارشدی، نسرین )

هااای هااا و ماادلرویکنااان کتابخانااه، توانمندسااازی و خلاقیاات در کار گااریمیااانجیتوسااعه کااارآفرینی از یریاات 
 .doi: 20.1001.1.22285516.1398.10.35.6.1. 151-118(، 10)15، شناختیروان

 شخصایتی یهاایژگایو سانج  ابازار (.1110) نیالدشاهاب شام ، ؛حیادرعلی هومن، ؛محمدرضا زالی، ؛اسدالله کردنا یج،
 مدرس. تربیت دانشگاه .ایرانی کارآفرینان

های شخصایتی باا تمایاد باه (. بررسی رابطه ویژگی11۹5عباداله؛ امین شایان جهرمی، شاپور )؛ احمدی، محمدی، حمیدرضا

 .۹۹-11۹(، 1)2، زنان یشناسپژوهشی جامعه –فصلنامه علمی کارآفرینی. 

شکسات عوامد کلیادی ماؤثر بار  (. شناسایی1151محمدیان، بهزاد؛ جلیلوند، محمدرضا؛ شهبازی، میثن؛ موسوی، نعمت اله )

 .doi: 10.22034/jer. 1-25(، 1)1، هاای کاارآفرینیمجلاه پاژوه کارآفرینان سریالی هیبریدی در صنعت نشار، 

2025.2030111.1142. 
رسای روحیاه کاارآفرینی دانشاجویان (. بر111۹موحدی، رضا؛ یعقوبی فرانی، احمد؛ خاداوردیان، مجیدرضاا؛ زارعای، شایما )

 .00-11(، 1)1، مجله تحقیقاب ترویج و آموزی کشاورزیکشاورزی و راهکارهای بهبود آموزی کارآفرینی. 

(. واکاوی پدیده عادم اساتقبال ماددجویان کمیتاه اماداد 1151نادری، نادر؛ رضایی، بیژن؛ کرمیان، فران ؛ خسروی، احسان )

(، 1)1، آماوزی و مادیریت کاارآفرینیزایی؛ کاربست نظریاه بنیاانی. کارآفرینی و اشت الهای استان کرمانشاه از یرح

111-۹1 .doi: 10.22126/eme.2025. 11821.1148. 

مجلاه  .ر بار کاارآفرینی ساازمانی در ایاران(، فراتحلید عوامد مؤث1151فرد، فرزانه )چی، حامد؛ آزمای نوروزی، حسین؛ خامه
 .doi: 10.22034/jer.2024.2035329.1155. ۹1-110، (1)1، های کارآفرینیپژوه 

 و شخصیتی هایویژگی نق  الگوی (. یراحی1155)جو، مهدی؛ قنبری، مهرداد؛ جمشیدی نوید، باب ؛ مسعودی، جواد نی 

 :doi. 11-121(، 1)1، ماالی حساابداری دانا  علمای فصالنامه. داخلی هایضعف کنترل در مدیران رهبری سب 

10.30479/jfak.2021.15885.2889. 

ارشاد ناماه کارشناسای . پایاانهای کارآفرینانه در بین دانشجویان دانشگاه شایرازبررسی برخی از نگری(. 1111یارایی، علی )

 مدیریت صنعتی، دانشگاه شیراز.
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