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Strategic thinking, as a key tool in solving complex problems, plays a significant 
role in shaping sustainable development and entrepreneurship. The present study 
aimed to identify the antecedents and consequences of strategic thinking in the 
problem-solving system of border regions, with an emphasis on the approach of 
entrepreneurship and employment in Sistan and Baluchestan Province. This 
research is applied in terms of purpose, descriptive in terms of data collection 
method, and mixed (qualitative-quantitative) in terms of exploratory sequential 
approach. The study's statistical population included academic experts and 
economic specialists active in the field of strategic thinking, border region issues 
of Sistan and Baluchestan, and entrepreneurship and employment, who were 
selected using a purposeful snowball sampling method based on the theoretical 
saturation criterion. The data collection tools were interviews in the qualitative 
phase and questionnaires in the quantitative phase. Qualitative data were 
analyzed by thematic analysis, and quantitative data were analyzed by fuzzy 
cognitive mapping. The research results showed that the insular and parallel 
performance of relevant agencies in the field of employment in border areas with 
a centrality degree of 7.17, and the increase of national production in border 
areas and the creation of export opportunities with a centrality degree of 7.42, 
were identified as the most important antecedent and consequent of strategic 
thinking in the problem-solving system of border regions with an emphasis on 
entrepreneurship and employment, respectively. This study has practical 
recommendations for policymakers and planners. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship, as the driving force behind economic and social development, plays a vital role in 

job creation, entrepreneurship, and mobilizing human capital. In today's world, entrepreneurship 

extends beyond a purely economic concept and is defined as a complex system comprising various 

actors (entrepreneurs, government officials, institutions) and a social phenomenon within a broader 

context. However, despite the widespread emphasis on the importance of developing entrepreneurial 

initiatives, it has not been institutionalized and developed as it should be in many societies, including 

Iran. This gap is particularly deep and tangible in border and less developed regions, which face 

multiple economic, social, and security challenges. Border regions of Iran, such as the border areas 

of Sistan and Baluchestan Province, often suffer from unequal distribution of resources, high 

unemployment rates, weak infrastructure, and unbalanced development. In recent decades, the 

encounter of various governments with complex problems has made it necessary to move beyond 

traditional thinking and adopt strategic and logical approaches to create a vision for success and 

survival. Therefore, the present study, focusing on the issue of employment and entrepreneurship in 

border regions, seeks to understand and present a model of "strategic thinking in the problem-solving 

system" in this specific context by identifying effective factors (antecedents) and resulting outcomes 

(consequences). The ultimate goal is to provide a framework that can lay the groundwork for 

sustainable economic and social transformation in these areas. Therefore, the main purpose of this 

research is to identify the antecedents and consequences of strategic thinking in the problem-solving 

system of border regions, with an emphasis on the approach of entrepreneurship and employment in 

Sistan and Baluchestan Province. 

Research Method 

This research was conducted with a mixed (qualitative-quantitative) sequential exploratory 

approach. The statistical population of the research consisted of academic experts and economic 

specialists active in three key areas: 1. Strategic thinking, 2. Sistan and Baluchestan border region 

issues, 3. Entrepreneurship and employment. A purposive snowball sampling method was used to 

select participants in the present study. Finally, 15 people were selected as participants for both the 

qualitative and quantitative phases based on the theoretical saturation criterion. In the qualitative 

phase, data were collected using semi-structured interviews with 15 experts. Then, the data analysis 

process was carried out. The output of this stage was a comprehensive list of initial codes, which 

were ultimately categorized and extracted in the form of antecedents and consequences of strategic 

thinking in the border region problem-solving system. In the quantitative phase, the qualitative 

findings were converted into a questionnaire and provided to the same 15 experts. Fuzzy logic was 

used to analyze the questionnaire data. First, the Likert scale responses were converted to fuzzy 

triangular numbers and a fuzzy decision matrix was formed. Then, to make the data analyzable, the 

defuzzification process was performed using the fuzzy mean method and finally, the matrices of 

relationships between antecedents and consequences were obtained. 

Results and Discussion 

The qualitative research findings led to the identification of 14 antecedents (influential factors) and 7 

consequences (desired outcomes) for strategic thinking in solving entrepreneurship problems in 

border regions. The antecedents included a wide range of facilitating factors (such as granting 

facilities and creating infrastructure) and inhibiting factors (such as insular functioning of 

institutions, high unemployment, unbalanced distribution of facilities, and unsuccessful 

management). The main consequences also included increasing national production and export 

opportunities, improving living standards, reducing inequalities, and social stability. In the 

quantitative part, and after prioritizing these factors using the fuzzy technique, the results showed 

that “insular functioning and parallel work of relevant institutions” was identified as the most 

important antecedent (the biggest obstacle) and “increasing national production and creating export 

opportunities” was identified as the most key consequence (the most important strategic goal). Also, 

“low employment levels” and “unbalanced distribution of facilities” were ranked next as major 

obstacles. This prioritization confirms the necessity of overcoming institutional incoherence as a 
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prerequisite for any transformation, and achieving endogenous, export-based economic growth as 

the central perspective for the development of these regions.  

Conclusion and Recommendations 

This research was conducted with the aim of identifying the effective factors and results of strategic 

thinking in solving employment and entrepreneurship issues in border regions. The findings showed 

that development in these regions requires moving beyond sectional and island-based measures and 

moving towards a systematic, coordinated, and strategic approach. Challenges such as parallel work 

of institutions, inefficient management, and severe lack of infrastructure are the missing links in 

development. On the other hand, a desirable perspective is drawn based on strengthening the local 

economy, generating wealth, creating sustainable employment, improving welfare indicators, and 

reducing inequality. Based on the results, suggestions were made such as creating a coordinated 

inter-agency system, formulating and implementing a comprehensive regional entrepreneurship 

development plan, establishing a participatory and transparent management system, targeted support 

for the value chain and exports, and investing in human capital and basic infrastructure. The present 

research emphasizes that strategic thinking in border regions is not a choice, but an undeniable 

necessity. Achieving this requires national determination, smart and participatory management, and 

a long-term vision that considers border regions not as national fringe areas but as connecting the 

country's economy to the regional and global economies. 
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نقد  گیری توسدهه پایددار و کدارینرینی کلیدی در حل مسائل پیچیدده، در کدکل یعنوان ابزارتفکر راهبردی به

دهای تفکدر راهبدردی نمدام حدل مسدائل کند. پژوه  حاضر با هدف کناسایی پیشایندها و پساینایفا میبسزایی 

مناطق مرزی با تأکید بر رویکرد کارینرینی و اکتغال در استان سیستان و بلوچستان انجام پدییرنت. ایدپ پدژوه  

کمدی( از ندو  -ها، توصیفی و از نمر رویکرد یمیختده )کیفدیگردیوری داده وهیاز نمر هدف، کاربردی و از حیث ک

یماری پدژوه  کدامل ربرگدان دانشدگاهی و متخصصدان اقتصدادی و مورد مطالهه  متوالی اکتشانی است. جامهه

نهال در حوزه تفکر راهبردی، مسائل منطقه مرزی سیستان و بلوچستان و کارینرینی و اکتغال بودند کده بدا رو  

هدا در داده اند. ابدزار گدردیوریکددهو بر اساس اصل کفایت نمدری انتخدا   برنیگلولهگیری هدنمند از نو  نمونه

هدای کمدی های کیفی با رو  تحلیل مضمون و دادهنامه بود. دادهبخ  کیفی، مصاحبه و در بخ  کمی، پرس 

کداری ای و موازیین بود که عملکدرد جزیدره دهندهنشاننازی تحلیل کدند. نتایج پژوه   کنارتی نقشهبا رو  

و انزای  تولیددا  ملدی در منداطق  7/17رجه مرکزیت ربط در حوزه اکتغال در مناطق مرزی با دهای ذیدستگاه

پیشدایند و پسدایند تفکدر  پیتدرعندوان مم به ترتیببه، 42/7های صادراتی با درجه مرکزیت مرزی و ایجاد نرصت

اندد. ایدپ پدژوه  راهبردی نمام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر رویکرد کارینرینی و اکتغال، کناسایی کدده

 دارد. همراهبهریزان گیاران و برنامهکاربردی را برای سیاستپیشنمادهای 

 تاریخچه مقاله:

 28/02/1404 :افتیدر خیتار

 03/04/1404تاریخ بازنگری: 

 18/04/1404: رشیپذ خیتار

 18/04/1404 دسترسی آنلاین:

 :هادواژهیکل

 زایی، اکتغال

 تفکر راهبردی، 

 مدیریت کارینرینی، 

 .مناطق مرزی

 1-32 ، صفحات1404 سال، 3، شماره 4دوره ، ینیکارآفر تیریزش و مدآمو

کناسایی پیشایندها و پسدایندهای تفکدر راهبدردی نمدام (. 1404)زهرا  ،وظیفه ؛باقر ،کرد ؛عبدالمجید ،ایمانی ؛عبدالهلی ،گرکشته ؛مصطفی ،بزیّ: استناد

، یمدوز  و مددیریت کدارینرینی. )مطالهه موردی: استان سیستان و بلوچسدتان( حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر رویکرد کارینرینی و اکتغال

4(3 ،)1-32. doi: 10.22126/eme.2025.12204.1178 
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 مهقدّم
 در و اسدت زاییاکدتغال ندهیزم در ژهیوبده جوامد  اجتماعی و اقتصادی پیشرنت در حیاتی ارکان از یکی کارینرینی

 ویژهبده غالاکدت و کدار موضدو  .(1403 ،همکداران و )عربیدون کنددمی ایفدا یبسدزای نقد  یکاریب مهضل کاه 

 مممدی نقد  بشری اجتماعا  و ادوار تمام در که است اجتماعی و نرد هر زندگی مم  و اساسی اصول از ،کارینرینی

 رجدایی ؛1402 ،همکداران و حریدری) .سدازدیم دگرگدون و متحول دنیا ایپ در را بشر زندگی چرخ کارینرینی دارد.

 ینیکدارینر یوردیمد در حرکدت بده را انسانی مناب  ،بالندگی و یدتول ،تلا  و کار اساس بر (1403 ،همکاران و لاری

 و دولدت اقدداما  و نمدادی و قدانونی راهبردهدای ،دولتمدردان ،کارینرینان از متشکل اقتصادی سیست  یک عنوانبه

 و ندادری) ردیدگیم دربدر نیدز را متصددیان از بسدیاری تر یوس تربس یک در که است اجتماعی پدیده یک همچنیپ

 .(1403 ،همکاران و نرمحمدی ؛1404 ،همکاران

 یورده زبدان بر اکتغال جنس از گوناگون هاینمای  ارائه برای ابزاری منزلهبه کارینرینی کلمه ما کشور در امروزه 

 و کشدورها ،اریدر هدایدهده در (.1402 ،یقدایی)حاجی نیسدت مشدمود جامهده در ین توسدهه ،حال ایپ با کود.می

 مواجده مختلد  هدایحدوزه در عمیمی هایچال  با ،متهدد اداری و اقتصادی مشکلا  با مواجمه علت به ،هادولت

 و نگداه بدا ،موجدود مسدائل بده تدا واداکته را هاین که (2021، 2زاده و همکاران؛ میرک2022، 1کاژو و یتان) اندبوده

 در ،راهبدردی و اسدتراتژیک بصدیرتی رلق با و (2020 ،3همکاران و )هیتکا نموده توجه ،عقلایی و منطقی رویکردی

 داکدت نخواهدد همدراهبده ککسدت جدز اینتیجده ،سدنتی تفکدر بر تکیه ؛ زیرانمایند حرکت ،بقا و مونقیت راستای

 (.2021 ،4)احمد

 مددیریت جمدت ،تفکر کلیدی و ارزکمند منب  از توانمی ،ین کمک به که است ممارتی ،5راهبردی تفکر توانایی 

 تفکدر (.2023 ،6گدوزی و )ایموتینیدان کدرد اسدتفاده یروببده مختلد  اهدداف بده دستیابی و محیطی هایچال 

 بده نگداه تواندایی ،تفکدر از ندو  ایپ است. راهبردها یا هااستراتژی اثربخ  سازیپیاده و گیریککل لازمه ،راهبردی

 و بقدا اسدتمرار در که (2023 ،7)هورواث است محیط و سازمان ،جامهه ،دولت متقابل هایوابستگی بر تمرکز و یینده

 جدیدد هداینرصدت تا کندمی کمک مدیران به و کرده بازی را مممی بسیار نق  ،امروزی پویای محیط در پیشرنت

 (.2021 ،8همکاران و )یدانی نمایند رلق را

 کشد  امکدان ،ین قددانن و بوده راهبردی و استراتژیک هایبرنامه اجرای و تدویپ لازمه ،راهبردی تفکر ،درواق  

 از ،ین از برردورداری و داکدته ایالهدادهنوق اهمیت ،تفکر از سبک ایپ بنابرایپ ؛کندمی تضهی  را جدید هاینرصت

 یدک عنوانبده ،زمدانی ،راهبدردی تفکدر ،البتده (.2023 ،)هدورواث اسدت امدروزی رقابتی نضای در ماندن ضروریا 

 هیدپا بدر را ردود بصیر  ،یانته یگاهی ین ضرور  و نیازها ،اقتضائا  از ردیراهب مدیران که یابدمی ظمور ،کایستگی

 مطلدو  پیامددهای تا گیرند کاربه نمر مدِ اهداف راستای در را نکری راهبردهای و داده توسهه واگرا تفکر هایکیوه

 راهبدردی مددیریت یددیکل عوامدل از یکدی عنوانبه ،گیریککل بدو از ،راهبردی تفکر ،اینکه با وجود .گردد حاصل

 بدوده اهمیدت حدائز ،مختل  سطوح در گیریتصمی  و مسائل حل و نتایج تحقق در ،ین بسزای نق  و کده مهرنی

                                                                                                                                                                          

1. Kazho & Atan 

2. Mirakzadeh et al.  

3. Hitka et al. 

4. Ahmed 

5. Strategic Thinking 

6. Imuetinyan & Ngozi 

7. Horwath 

8. Adani et al. 
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 قدرار توجده مدورد علمدی صور به کمتر ،میلادی 1980 دهه تا مقوله ایپ اما (؛1402 ،همکاران و )یقامحمدی است

  (.1397 ،همکاران و )کاویانی است سههتو حال در ،دانشگاهی ادبیا  در ،هنوز و گرنته

 حدل نمام ،راهبردی تفکر میان ارتباط نهیزم در جامهی پژوه  تاکنون ،حاضر موضو  اهمیت با وجود متأسفانه 

 نشدده انجدام کشدور مرزی نقاط سایر یا و بلوچستان و سیستان استان مرزی مناطق در اکتغال و کارینرینی ،مسائل

 بررسدی حدوزه در بیشدتر ،کشدور مدرزی منداطق سدایر یا استان ایپ در پییرنتهصور  ایهپژوه  غالب زیرا ؛است

 قبیدل از راهکارهدایی ارائده بده ،نیز هاپژوه  ایپ از مواردی مهدود در است. بوده موجود هایچال  و تبها  ،دلایل

 بده ،نگدرکدل و جدام  ر صدوبه و انددنمدوده اکتفدا هداین واسدطهبه گردکدگری توسهه و مرزی هایبازارچه تقویت

 هداین هرابطد همطالهد و اکدتغال و کدارینرینی ،محدوریمسئله ،مسائل حل نمام ،راهبردی تفکر همچون؛ موضوعاتی

 هحدوز در بیشدتر و بهددیتدک نگداهی ،پیشدیپ هدایپدژوه  اکثریت در موجود نگاه ،یعبارت به است. نشده توجه

 ،روپیدا از اسدت. نداکته را مندنمام و جام  دیدگاهی گاههیچ و دهبو اقتصادی یا کنارتیجامهه مسائل چون مسائلی

 ؛کدود پردارتده حدوزه ایدپ در موجدود تحقیقاتی رلأ بررسی به و اندیشه ،نیز موضو  ایپ رود هدربار تا است الزامی

 ندویوری دارای ،مطالهده مدورد همنطقد ،همچنیپ و ین به پردارتپ رویکرد و موضو  حیث از حاضر پژوه  ،بنابرایپ

 ایجداد بدرای کدارینرینی هدایقابلیت و هاظرنیت به توجه در توانمی را حاضر پژوه  دیگر نویوری ،طرنی از است.

 دانست. ه  بلوچستان و سیستان استان جمله از مرزی مناطق ساکنان پویایی و اکتغال

 نقدرا توانمندسدازی و نقر سائلم به پردارتپ برای رو  بمتریپ گیکته هایسال طول در پایدار مهیشت رویکرد 

 منداب  توسدهه محوریدت بدر و نگرجانبههمه ککلیبه را روستایی نواحی پییرییسیب و نقر مشکل دارد سهی و بوده

 عددم ،بیکداری ،همچدون مسدائلی بررسدی .(1402 همکاران، و کریمی؛ 1403 ،همکاران و )یهنگری کند حل انسان

 ،کشدور مدرزی هایاستان ویژهبه ،ایران  اسلامی جمموری مختل  هایاستان در ... و نقر ،محرومیت ،جوانان اکتغال

 بیشدتری منداب  کده کنددمی نراه  را امکان ایپ ،راهبردی تفکر که زیرا ؛است اهمیت حائز راهبردی تفکر دیدگاه از

 پیشدنمادی هایسدتسیا و راهکارهدا و کددهداده تخصدی  بالاتر اولویت با هایاستان به ذکرکده مسائل رن  جمت

 .گردد ارائه وضهیت ایپ از هاین رنتبرون برای مؤثرتری

 بده ایواژه در ،کدودمدی پیشنماد هاییوضهیت چنیپ از رنتبرون برای که راهکاری ،مختل  پژوهشگران باور به 

 از اسدت عبدار  ،کدارینرینی (.2018 ،3همکاران و گوسنس ؛2018 ،2موریس و )کوراتکو است نمفته ،1کارینرینی نام

 و )انشداری وکارکسدب یک تأسیس و نویوری طریق از هارواسته و نیازها ارضای و هانرصت تهقیب ،هامخاطره قبول

 مختلد  هزمیند پدنج در توانمی را کارینرینی از موجود تهاری  مختل  مطالها  اساس بر (.1399 ،جاغرق سجادی

 هکننددمدنهکس که کرد بندیدسته ،ارز  رلق و نویوری ،وکارکسب ایجاد ،نرصت تشخی  ،نااطمینانی بر مشتمل

 کناسدیجامهده و یکناسدروان ،مددیریت ،تجدار  ،اقتصداد نمیر کارینرینی هحوز در کماربی هایزمینه و هادیدگاه

 متغیرهدای و دولتدی مخدار  و انسدانی هسدرمای همچدون کمی متغیرهای به توجه کنار در ،اریر تحقیقا  در .است

 رکدد بدر اثرگدیار متغیرهدای از یکدی عندوانهب ،کارینرینی به ایویژه توجه نمادها؛ و نساد ،دریمد توزی  مانند کیفی

  (.2020 ،5همکاران و استویکا ؛2021 ،4کی و )کائو است کده اقتصادی

 ین از ناکدی هایریسدک گدرنتپ نمدر در بدا متهمدانده تدلا  یک طریق از جدید ارز  رلق نرایند کارینرینی 

                                                                                                                                                                          

1. Entrepreneurship 

2. Kuratko & Morris 

3. Gosens et al. 

4. Cao & Shi 

5. Stoica et al. 
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 یدک عنوانبده کده است اقتصادی نهالیت از راصی نو  کارینرینی .(1402 ،همکاران و )پورجمشیدی کودمی اطلاق
 کدنارته ندویور کدارینرینی و یریپیتیمسدئول ،رودابتکداری ایدده اسداس بدر سود کسب اهداف با هدنمند نهالیت

 رکدد در کدارینرینی نقد  کده دهنددمدی ننشدا ،نیدز تجربدی مطالها  از برری .(1404 ،دژاگه و پژوهان) کودیم

 .اسدت متفداو  ،اکتغال و بیکاری وضهیت مانند ،منطقه در موجود وکارکسب محیط هایویژگی به توجه با اقتصادی
 اندزای  ،مدردم زنددگی استاندارد تغییر به رمنج که داندمی جدید اقتصادی نهالیت یک مهرنی را کارینرینی ،1هییید

 اندزای  ،رلاقیدت و نویوری توسهه ،سرمایه و ثرو  ،رناه انزای  ،مردم زندگی کیفیت بمبود ،اورینن انتقال ،اکتغال
  (.1400 ،همکاران و )مالکی کودمی جامهه نشدهداده پاسخ نیازهای رن  و هاگیاریسرمایه
 بدرای اکدتغال و ادیاقتص رکد حیاتی منب  یک به ،تدریجهب ،کارینرینی و نوپا هایوکارکسب ایجاد ،وص  ایپ با 
؛ (2021 ،2وندیوان و اسدتام ؛1404 ،همکداران و مدرادی) اسدت کدده تبددیل اریدر هایسال در ایمنطقه هتوسه

 ،3همکداران و )جورجاکدائولا کدارینرینی نضای سازیزمینه و ایتوسهه هایسیاست بر تکیه با هادولت برری بنابرایپ
 ،هددف منداطق در را اکدتغال ایجاد و جامهه مختل  هایبخ  ظرنیت زا بمینه هاستفاد جمت لازم کرایط ،(2023
 نمدر بده الزامدی ،ذکرکدده مطالدب بده توجده بدا (.2020 ،همکاران و هیتکا ؛1402 ،همکاران و صبا) اندکرده نراه 
 هددف بدا هد ین ،نقیر و مرزی مناطق ،مخصوصاً و یانتهتوسهه کمتر مناطق در کارینرینی کار  اثرا  که رسدمی
 مسدائل حدل جمدت مناسب هایرنتبرون هارائ و اکتغال انزای  ،اقتصادی کلان هایکار  عملکرد بمبود به نیل

  (.1401 ،همکاران و نرهنگ ؛1403 ،همکاران و نادری) گیرد قرار بررسی مورد ،مناطق ایپ در موجود
 در ایدپ اسدت. نشدده بلوچسدتان و ستانسی استان در موجود مسائل به چندانی راهبردی نگاه ،تاکنون ،متأسفانه 
 ،پایددار اکدتغال ایجداد و کدارینرینی هداینرصدت رلق طریق از و راهبردی تفکری و نگاه با توانمی که است حالی
 ،ندوق تفاسدیر بدا برداکدت. سداکنیپ دریمد انزای  راستای در مؤثری گام ،مرزنشینان انسانی کرامت حفظ بر انزون
 تدا زد اصدلاحی اقدداماتی بده دسدت ،بایستی ،کشور مرزی مناطق البته و استان ایپ در موجود هایچال  حل برای
 ارچوبیچمد و منسج  ایمنمومه که است لازم ،منمور ایپ به بود. کشور در مسائل گونهپیا حل کاهد ،زمان مروربه

 مسدائل و اثدر نقداط و نماید  تفمی تنیدهدره  صور به و ه  کنار در را مشکلا  تمام بتواند که کود ایجاد مفمومی
 ،اصدلی هدایگلوگاه کناسدایی ،مسدائل نمام کنارت ،راستا همیپ در کند. کناسایی مناطق ایپ در را کشور پیشران
 اسدتان جمله از کشور مرزی مناطق در اکتغال و کارینرینی مفاهی  بر تأکید با راهبردی تفکر سازیبومی و بازتهری 
 از .باکدد حاضدر پدژوه  اصدلی هدف تواندمی ین از ناکی پسایندهای کناسایی ین بمتهاق و بلوچستان و سیستان

 نمدام راهبدردی تفکر پسایندهای و پیشایندها که است پرس  ایپ برای پاسخی یانتپ دنبالبه حاضر پژوه  روایپ
  ند؟اکدام چستان(بلو و سیستان استان موردی: ه)مطاله اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل

 نظری مبانی
 راهبردی تفکر شناختیریشه تحلیل

 نیدز موضو  ایپ مختل  هایجنبه و هاویژگی ،ماهیت بیان به است بمتر ،راهبردی تفکر از تهاریفی هارائ کنار در ابتدا
 تفکدر یمهندا کدود. کشدیده تصدویر بده اصدطلاح ایپ از صحیحی نمای تا کود تلا  ،ترتیب بدیپ و کود پردارته
 و )ریگدی اسدت نمفتده ،راهبرد هکلم بطپ در ،نیز مفموم ایپ مبنای و بودن یراهبرد و تفکر هکلم رود در ،راهبردی
 رهنمدون مهلدوم یسدوبه را علد  که است ایقوه ،5نکر است. )ف.ک.ر( هماد از مزید مصدر ،4تفکر (.1400 ،همکاران
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  (.1402 ،اصفمانی )راغب است عقل نمر ساسا بر ،قوه ایپ دریوردن حرکت به ،تفکر و کندمی

 از هرگدز روی  زندگی طول در انسان کهای نهوگبه اوست؛ حیا  اساسی محور و انسان بارز هایویژگی از ،تفکر 

 پردارتده مشدکلا  و مسائل حل به است توانسته و گرنته تصمی  ،صحیح تفکر نیروی با و نبوده نارغ اندیشه و تفکر

 مهرندت و داند  تولید به و کرد کش  را هاپدیده بیپ روابط توانمی که است تفکر و اندیشه با گردد. نائل تهالی به و

 کدرو  را تفکدر مدورد در تحقیدق و مطالهده هزمیند جددیطور به که محققانی اولیپ که گفت بتوان ،کاید .پردارت

 بدوده محققدانی نخسدتیپ از ،1استرنبرگ ،گراکنارت انکناسروان میان از .هستند ،گراکنارت انکناسروان ،نمودند

 ترجیحدی هکدیو ،تفکدر سدبک ،وی نمدر از است. پردارته تفکر هایسبک رصوص در پردازینمریه و مطالهه به که

  (.1398 ،همکاران و طمرابند بیاضی) است تفکر در انراد

 ایدپ چگونده و یوریجمد  را اطلاعدا  ندو  چده اندراد دهددمی ترجیح که است ذهنی الگوی یک ،تفکر سبک 

 را مهدانی اندراد ،کدنارت هنمرید بدا مطابق .کنندمی استفاده تصمی  یک گرنتپ برایها ین از و پرداز  را اطلاعا 

 و تفکدر در راهدا ین ،مهدانی ایدپ و ورزنددمدی مبدادر هدا ین ادراک به نسبت ذهنی تصویرسازی طریق از و سارته

 تمدام هکنندتهری  ،هاناکنارته به سارتاردهی ضمپ تصویرسازی سیست  ،روپیا از نماید.می راهنمایی گیریتصمی 

 ،2)بدون دهنددمدی قرار استفاده مورد هاحل راهِ تهییپ و سازمانی وقای  درک در گیرندگانتصمی  که است چیزهایی

طور بده مددیر ،نیدز مددیریتی مطالهدا  در ،اسدت یکدنارتروان هحوز اندیشمندان راستگاه ،تفکر ،هرچند (.2001

 را سدازمان سدطح در گونداگون کرایط و مسائل با بررورد هنحو ،رنتارها ،هاطرح ،هاتصمی  در را رود تأثیر ،مستقی 

 ،اطلاعدا  ،ین جدهینت در کده اسدت نرییندی ،تفکر ،یبه عبارت (.1398 ،همکاران و طمرابند )بیاضی سازدمی متجلی

 بدود. رواهد استدلال و قضاو  ،گیریتصمی  ،مسئله حل مانند دانیاه ،ین حاصل وکده  پرداز  جدیدیصور  به

  .پردازدمی تفکر مختل  اهداف بیان به زیر جدول

 .اسدت اهدداف تحقدق برای لازم مناب  تخصی  و کار هکیو اتخاذ ،بلندمد  اهداف تهییپ مهنایهب ،نیز ،3راهبرد 

 تخصدی  بدرای و کنددمدی مهیپ را سازمان هعمد هایگیریجمت که است جام  هبرنام یک ه  ،راهبرد ،همچنیپ

 تفکدر ،نیدز ،4میتنزبدرگ هندری ،راستا ایپ در دهد.می ارائه رهنمودهایی ،بلندمد  هایهدف کسب مسیر در مناب 

 ایذهندی سدنتز نرایندد ،ین را و (1399 ،)جلیلیدان کرده ذکر ککپقاعده راهبردهای رلق برای مبنایی را راهبردی

 را ین ،5استیسدی رالد  .کنددمی ایجاد ذهپ در را وکارکسب از یکپارچه نمایی ،کمود و رلاقیت طریق از که داندمی

  .کناسدمی یادگیری مبنای بر ریزیطرح

 مهمداری ممدار  را ین تدوانمدی کده داننددمی اندیشیدن برای راصی هکیو را راهبردی تفکر ،6پراهالاد و هامل 

 ریدزیبرنامده هاینرایندد که کاری ککپقاعده راهبرد رلق برای مبنایی را راهبردی کرتف ،مینتزبرگ دانست. راهبرد

 دانسدت ندو هدایراهبدرد رلق برای مبناییعنوان به توانمی را راهبردی تفکر کند.می ذکر ،نیستند ین انجام به قادر

 تفکدر ،جدهینت در دهدد. ارائده را موجود وض  از متفاو  کاملاً اندازیچش  و دهد تغییر را رقابت قواعد ،است قادر که

  .است وکارکسب هایناپیوستگی نم  و کش  ،رلاقیت مبنای بر استراتژی تبییپ ،راهبردی

 از کددهرلدق هدایاسدتراتژی سدازیپیاده برای ابزاری راهبردی ریزیبرنامه ،7لیدکا جیپ نمر طبق ،میان ایپ در 
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 راهبدردی ریدزیبرنامده و بوده راهبردی تفکر حاصل ،رلاق استراتژی یا بردراه ،بنابرایپ ؛است راهبردی تفکر طریق

 ونکدر کدردن  راهبدردی اگر که نمود بیان توانمی ،همچنیپ .دارد عمده بر ار ین نتایج سازیپیاده و کار روند تسمیل

 کندار توانددمدی ،ین کددن رداادامده نرایندد ،ینگاه ،دریید عاد صور  به راهبردی ریزیبرنامه نرایند درعمل کردن 

 بصدیر  و نمد  ،پایدار رقابتی مزیت تنما ،است تحول در سریهاً رقابتی سازمزیت عوامل که کرایطی در .کود گیاکته

 تفکدر ،مداهوی دیدگاه از کود.می مطرح راهبردی تفکر که اینجاست در است. عوامل ایپ مستمر تشخی  به نسبت

 مونقیدت به دستیابی در عوامل از کیکدام دهد تشخی  انسان تا کندمی مکک که است نممی و بصیر  ،راهبردی

 نگداه توانددمدی هاسازمان در جدید نگرکی ایجادواسطه به راهبردی تفکر که ایگونههب .نیست کیکدام و است مؤثر

 .نمایند هدنمندتر و ترمنسج  را هاسازمان

 مرزی مناطق مسائل نظام شناسیمفهوم
 و مسدئله بدیپ مفمدومی و لفمدی تفاو  به تا است لازم اینجا در ،البته است. کده ارائه مختلفی تهاری  ،همسئل برای

 امدا کوند؛می ترجمه ،مسئلهعنوان به دو هر ،واژه دو ایپ تخصصی ادبیا  در ،گاهی ،اگرچه نمود. توجه ،نیز ،1دغدغه

 پرداردت. هریدک از تهریفی بیان به ،بایستی ،هاین میان ایزتم ایجاد جمت و دارند یکدیگر با هاییتفاو  ،لفظ دو ایپ

 هدایسدازمان ،همچندیپ و رصوصدی هدایکدرکت نضدای در را مسئله کلی مفموم و داکته ترعام مفمومی ،مسئله

 ،صدرناً ،دغدغده امدا ؛کدودمی تلقی رصوصی بخ  مسائل به ناظر کود؛ ذکر قرینه بدون اگر و کند؛می بیان عمومی

 بدرای کده اسدت مسدائلی یمهنابه رصوصی بخ  در مسئله .است عمومی هادار بخ  در عمومی مسائل به محدود

 گسدتردگی همدان به و دارند جای مردم عمومی ادراک درکد  به هادغدغه اما دارد؛ وجود قطهی هایحل راهِها ین

 ،تواننددمدی ،همچندیپ ،هدادغدغه دازند.پرمی عمومی منان  و هارواسته به بیشتر و هستند قطهی غیرِ و نامهیپ ،نیز

 وضدهیت بدا موجدود وضهیت میان هناصل از است عبار  ،مسئله ،کلی بیانی در اما ؛باکند داکته عمر متمادی سالیان

 حاضدر حدال در ینچده میانکه  یزمان ،دیگر بیانی به (.2023 ،2همکاران و )ژیپ سیست  یک در نمر موردِ یا مطلو 

 هنحدو و کدکاف ایدپ رند  چگدونگی و باکدد داکدته وجود ناصله ،است مطلو  وضهیتعنوان هب ینچه و دارد وجود

 (.1399 ،زادهعلیخان و )کشاورز است گرنته ککل ،مسئله ،ینگاه نباکد؛ روکپ چندان ه  هدف به رسیدن

 توجده نکتده ایپ به دبای ،کارینرینی ریزیبرنامه نرایند در که است ذکر به لازم ،کدهبیان موارد اهمیت راستای در 
 و سدود ،رکدد قبیدل از ،ین ملمدوس نتدایج و کارینرینی اقتصادی اهمیت بر نقط ،توسهه مباحث در ،مهمولاً که کرد

 ،نیدز سیاسدی و نرهنگدی ،اجتماعی وجوه از ،اقتصادیه جنب بر انزون ،کارینرینی که حالی در کود؛می توجه ،اکتغال
 ،زیدودار و پدوریی)ثندا باکدد بیشتر کارینرینی اقتصادی مباحث اهمیت از واردم ایپ اهمیت ،بساچه و است برروردار

 هدادولت برردی ،ین از ناکی مزایای و نویورانه اقتصاد ایجاد در کارینرینان هاینهالیت تأثیر به توجه ؛ بنابرایپ(1400
 ،(2023 ،همکداران و رجاکدائولا)جو کدارینرینی نضدای سدازیزمینه و ایتوسهه هایسیاست بر تکیه با تا واداکته را

 ندراه  ،هددف منداطق در اکدتغال ایجداد و جامهه مختل  هایبخ  ظرنیت از بمینه هاستفاد جمت را لازم کرایط
 پدی ِ مواند  رن  ،کارینرینان از حمایت هایسیاست اجرای از هادولت هدف ؛ زیرا(2020 ،همکاران و )هیتکا ندینما
  (.1400 ،یودارز و پورییثنا)است  هاین روی

 بدرای و روحیده گسدتر منمور بده عملدی هدایبرنامده و هایمشدرط ،راهبردها تدویپ با هادولت که ایگونههب 

 مختلد  هدایعرصه در کارینرینان نهالیت برای مناسب نضایی ایجاد و کارینرینانه رنتار هعرص در کارینرینان نهالیت

 .(1401 ،همکداران و )زیندالی انددکدرده ندراه  کارینریندان نهالیدت کرو  ایبر را لازم کرایط و تسمیلا  و اندبوده
                                                                                                                                                                          

1. Issue 

2. Xin et al. 
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 اسدت دلیل همیپ به است. بودهها ین به گیارانسیاست توجه و دولتی هایحمایت هکنندتوجیه ،کارینرینان عملکرد

 جمدانی بداندیده هایه پژو .کنند ایجاد رقابتی و پویا هکارینرینان اقتصاد چگونه که هستند ایپ دنبالبه کشورها که

 هداینهالیدتواسدطه به ،کشدورها دارلی نارال  تولید رکد نرخ در تفاو  درصد 30 که دهدمی نشان ،1کارینرینی

  .است کارینرینان

 هددف بدا هداسیاست از مممی بخ  ،امروزه که یاگونههب ،کرده جلب رود به را گیاراناستیس توجه ،نتایج ایپ 

 و منداطق کده دهنددمدی نشدان ،تحقیقدا  ،طرندی از .کدوندمی تنمی  کارینرینان هاینهالیت برای کرایط تسمیل

 ایفدا کدارینرینی هداینهالیدت در مممدی نقد  نرهنگدی و نمادی ،اقتصادی ،اجتماعی عوامل ،جغرانیایی هایمکان

 پژوهشدگران از بسدیاری ،کده یطوربده .کنندد جدادیا کدارینرینی رنتار برای موانهی و هانرصت توانندمی و کنندمی

 اسدت ین اطدراف محدیط و مناطق ،کارینریپ نردی هایویژگی بیپ تهامل هنتیج ،کارینرینی که باورند ایپ بر ،امروزه

 توجده ،کشدور هتوسده در کدارینرینی اهمیدت وجدود با ،نیز ایران اسلامی جمموری در (.1400 ،همکاران و )حیدری

گونده ین ،کدارینرینی هتوسه هایسیاست و ابزارها ،روپیهم از و دارد کوتاه مریع ،کارینرینی همقول به گیاراناستیس

 چندیپ از برردورداری نیازمندد کده مدرزی نواحی و ایحاکیه مناطق در رصوصبه را بلوغ نرصت است کایسته هک

 (.1400 ،زیودار و پورییثنا) اندنیانته ،است تفکری

 پژوهش هپیشین
 سدطوح مددیران و نرمانددهان راهبدردی تفکر تحقق الزاما » عنوان با پژوهشی در ،(1402) همکاران و یقامحمدی

 اکداره هاسدت؛سدازمان ههمد امدروز نیاز ،راهبردی تفکر ،اینکه بیان با ،«ایران اسلامی جمموری مسلح نیروهای عالی

 ندراه  سدازمانی محدیط در کدانی بسترهای و هازمینه تا است لازم ،راهبردی تفکر ظمور و بروز منمورهب که داکتند

 و مددیریت و رهبدری ،سازمانی نرهنگ ،انسانی مناب  ،سارتاری هایمؤلفه که یانتند دست نتیجه ایپ به هاین گردد.

  .هستند راهبردی تفکر تحقق الزاما  ،عمومی هایکار 

 ،مدرزی مناطق پایدار ههتوس هایقابلیت و هااولویت کناسایی راستای در ،پژوهشی در (1402) انوری و برحسیپ 

 بیشدتری پدییرییسدیب ،منطقده نقر و نیانتگیتوسهه دلیلبه ،ایران کرقی مرزهای که داکتند اکاره موضو  ایپ به

 ،منداطق ایدپ در توسدهه هدایپتانسدیل کناسدایی بده نسبت تا است کایسته ،بنابرایپ ؛دارند مناطق سایر به نسبت

 منداطق هتوسده هداییتلقاب تریپمم  که یانتند دست نتیجه ایپ به ،گرانپژوهش ایپ پییرد. صور  اساسی اقداما 

 طریدق از مدرزی امنیدت ایجداد چدون: مدواردی کامل ،سراوان( کمرستان تواب  ازکمرگشت  منطقهجمله  از) مرزی

 هتوسده و هوابسدت صنای  و کشاورزی ،مرزی تجار  یا مرز طریق از دریمد و اکتغال ایجاد ،بومی انراد به مرز واگیاری

 ایجداد ،سدپس و اول هوهل در مرزی امنیت ایجاد با توانمی که یاگونهبه .است ،وابسته صنای  و مهادن از برداریبمره

 توسدهه بده دستیابی کرایط ،منطقه مهادن از برداریبمره ،همچنیپ و وابسته صنای  و کشاورزی رونق ،مرزی تجار 

  نمود. عملی را مناطق ایپ در پیشرنت و

 وزار  در )راهبدردی( راهبدردی تفکدر اثربخشدی الگوی تدویپمنمور به پژوهشیبه  (1401) همکاران و عزیزی 

 تفکدر بدر مدؤثر هدایکدار  عندوانهبد مؤلفده 65 ،مجموعداً که داد نشان تحقیق نتایج .پردارتند ،جوانان و ورز 

 ،تدأمیپ هزنجیدر بسدیج ،نگدرییینده عامل 12 هب را هاین توانمی که دارد وجود جوانان و ورز  وزار  در راهبردی

 طلبدینرصدت ،رلاقیدت ،هداارز  بر تمرکز ،مدیریتی دیدگاه تقویت ،مفمومی تفکر ،سیستمی تفکر ،زمان بر تسلط

 بدر مدؤثر عوامدل الگدوی ،نیز تینما در داد. تقلیل گزینیهدف و مستمر ارزیابی و نمار  ،محورینرضیه ،هوکمندانه

                                                                                                                                                                          

1. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 



 
 
 1-32، صفحات 1404 پاییز، 3، شماره 4و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  بزیّ 12

 

 

  گردید. طراحی یادکده هگاندوازده عواملبر اساس  کشور جوانان و ورز  وزار  رد راهبردی تفکر

 هدایاسدتان مسدائل نمدام سدارتاری تحلیدل نراترکیب» عنوان تحت تحقیقی انجام با ،(  1401) هاکمیبنی 

 یمدای  سدند چدون اسنادی بررسی و متقابل تأثیر ماتریس ،عمیق همصاحب رو  از استفاده با تا نمود سهی ،«ایران

 بدا کده ایگوندههبد بپدردازد. ایران مختل  هایاستان کلیدی و نخست مسئله ده همطاله و بررسی به ،استان سرزمیپ

 عندوانهبد ،بلوچسدتان و سیسدتان و لرستان ،هرمزگان ،کردستان ،غربی یذربایجان هایاستان ،حاصله نتایج به توجه

 بلوچسدتان و سیسدتان اسدتان کده دارد اکاره نیز موضو  ایپ به ،محقق ایپ کدند. انتخا  کشور محروم هایاستان

 کدود؛مدی محسدو  کشدور مدرزی هدایاستان جزو ،ینکه بر انزون ،حاضر( پژوه  در مطالهه مورد استانعنوان به)

 چندیپ وجدود دلیدلبده ،روپیدا از است. نراوانی ضه  نقاط دارای ه  میهبی و قومی هایککاف منمر از ،همچنیپ

  یابد.می انزای  ،استان ایپ در محوریمسئله و مسائل حل نمام همچون اصطلاحاتی به توجه اهمیت لزوم ،دیموار

 کدرقی یذربایجدان هتوسه مسائل نمام سارتاری تحلیل و بررسی به ،دیگر پژوهشی در ،(ال  1401) هاکمیبنی 

 متغیرهدای ،دووجمدی متغیرهای ،تأثیرگیار ،رتأثیرپیی متغیرهای طی ؛ چند در ترتیبهب پژوه  هاییانته پردارت.

 ارتیدارا  و اداری متمرکدز سدارتار .1 مدوارد: کدامل کده کددند کناسدایی کلیدی متغیرهای ،نمایت در و میانجی

 رویکدرد .4 اسدتان؛ ژئوپدولیتیکی هداینرصدت و هداظرنیت از غفلت .3 رانتی؛ و دولتی اقتصاد .2 ای؛منطقهمحدود 

 اقتصدادی بحدران و هداتحدری  .6 زیرسدارتی؛ هدایگیاریسرمایه به دولت توجمیبی .5 ایجان؛یذرب به مرکز امنیتی

 در انسدداد .9 اسدتانی؛درون ندابرابر و ندامتوازن هتوسه .8 کمرستان؛ و استان مدیریتی نمام گیهچندپارچ .7 کشور؛

  .هستند استان کارگزاران ریتیمدی و مالی تخلفا  و نساد .10 مستقل؛ احزا  نقدان و مدیران ،بگانخن گرد 

 کدارینریپ رهبدران هایویژگی و راهبردی تفکر ارزیابی» عنوان با ایمطالهه در ،(2023) همکاران و جورجاکائولا 

 سدوی از راهبدردی تفکدر دیددگاه اتخداذ ظرنیت که داکتند اکاره نکته ایپ به ،«مهنایی تحلیل رویکرد از استفاده با

 دارد. توسدهه و پیشدرنت بده تمایل که است ایجامهه هر ضروری جزء ،سازمان مختل  ایهبخ  رهبران و مدیران

  گردد. مؤثرتریطور به موجود وظای  انجام باعث تواندمی ،راهبردی تفکر ،دیگر بیانی به

 ورد)مد عمدومی نمادهای در راهبردی کارینرینی الگوی هارائ» عنوان با پژوهشی در ،(1400) همکاران و نرکمرام 

 و بلندمدد  رویکدردیعنوان بده ،راهبدردی کدارینرینی از تدا نمودندد تلا  ،«قزویپ( استان هایکمرداری مطالهه(:

 ایویدژه اقتضدائا  از گیدریبمدره مستلزم عمومی نمادهای در ین یریکارگبه که کنند یاد کارینرینی همقول به نراگیر

 نمادهدای در راهبدردی کدارینرینی الگوی هایکار  ،تحلیل پای نتایجبر اساس  بود. رواهد راهبردی تفکر همچون

 ،راهبدردی( کدارینرینی ،کارینرینانده راهبردی تفکر ،راهبردی )مدیریت راهبردی عوامل چون؛ مواردی کامل عمومی

 نمددادی عوامددل و مددالی( مندداب  مدددیریت ،کارینریناندده رهبددری ،کارینریناندده نرهنددگ )اسددتقرار کارینریناندده عوامددل

  .هستند سازمانی( هتوسه و تحقیق ،دولت حمایتی هایت)سیاس

 ظرنیدت و مددیران راهبدردی تفکدر میان هرابط تجربی بررسی» عنوان با پژوهشی (2023) 1دسوزا و سریواستاوا 

 باعدث مثبتدیطور بده ،راهبدردی تفکدر کده دهددمی نشان حاضر همطاله نتایج رسانیدند. انجام به را «سازمان جی 

 ،جدی  ،اکتسدا  همؤلفد چمار از یک هر با ،همچنیپ و کده کارینرینی هاینرصت کنارت و جی  تظرنی انزای 

  .باکدمرتبط می نیز هانرصت از برداریبمره و تبدیل

 راهبدردی مددیریت و راهبدردی تفکر میان هرابط انسانی هسرمای ییا» عنوان با تحقیقی در ،نیز ،(2020) 2الهمری 

 دسدت نتیجده ایدپ به و داد قرار بررسی مورد را اردن در بانکداری صنهت کارکنان ،«کند؟می تهدیل را انسانی مناب 
                                                                                                                                                                          

1. Srivastava & Dsouza 

2. Alomari 
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 موضدو  ایدپ ردود کده دارد انسانی مناب  راهبردی مدیریت بر مهناداری و مثبت ،مم  تأثیر راهبردی تفکر که یانت

 ایدپ بده ،طرندی از باکدد. انسدانی( )مناب  دانرا اکتغال و کارینرینی بر تأثیرگیار اصلی موارد از یکی عنوانهب تواندمی

 هاوکارکسدب هتوسده و کارینرینی هاینهالیت گستر  به مهطوف هایسیاست ،امروزه که داکتند اکاره ،نیز موضو 

 اجتمداعی و اقتصدادی هتوسده در مممدی نقد  کده کدده تبدیل مممی هایسیاست به متوسط و کوچک صنای  و

  دارد. کشورها

 نتدایج کردندد. بررسی را پرتقال و اسپانیا کشورهای بیپ مرزی مناطق در کارینرینی ،(2020) 1ریونناتا و نرناندز 

 کده کدرد لحدا  ،نراگیدر و پایددار ،هوکدمند رکدد بدرای اصدلی راهبدرد تدوانمی را کارینرینی که است ین گویای

 کند.می تقویت را مرزیمیان همکاری هکارینرینان هایپویایی

 و کدارینرینی ،محدوریمسئله و مسائل حل نمام ،راهبردی تفکر هایمؤلفهنمر گرنتپ  درعلت  به ،حاضر پژوه  

 ،بلوچسدتان و سیسدتان اسدتان درهدا ین همطالهد ،همچنیپ وزمان طور ه به ،مرزی مناطق به توجه لزوم و اکتغال

 ،طرندی از امدا ؛یاندتین را  نمدایر تدواننمدی ،موجود هپییرنتصور  هایپژوه  در که است هاییحساسیت دارای

 نمدود. پوکدیچشد  ،تواننمی ،نیز را موجود ادبیا  به بحث مورد موضو  به مرتبط مفاهی  و تهاری  استناد و ارجا 

  رسد.میبه نمر  الزامی ،گرنتهانجام هایپژوه  به توجه ،روپیا از

 کدده پردارتده ،ذکرکدده هدایمؤلفده از ییکد بده ،تنما ،کدهبررسی تحقیقا  از بسیاری در که است ذکر کایان 

 بده کده ردارجی هدایپدژوه  در چده و دارلدی هدایپژوه  در چه ،گرنتهانجام موردی مطالها  تنو  یول ؛است

 اسدت کدده باعدث ،انددنموده توجه ،مختل  کشورهای و هااستان ،مناطق ،هاسازمان در ،نمر مورد هایمؤلفه بررسی

 یمهنابده ،هرگدز ،هداپژوه  ایدپ از حاصدله نکدا  ،گرنتپ نمر در ،البته ؛یید دستبه لیتأم قابل نکا  و عوامل که

 ادبیدا  در پدژوه  موضدو  تحقدق راسدتای در بیشتر کوک  به نیاز یمهنابه ؛ بلکهنیستها ین صرف بودن محور

 و کدارینرینی ،محوریهمسئل و مسائل حل نمام ،راهبردی تفکر هایمؤلفه توانمی چگونه که بود رواهد کشور علمی

 و سیسدتان اسدتان مانندد اییانتدهتوسدهه کمتدر مناطق در ،زمانطور ه به را مرزی مناطق به توجه لزوم و اکتغال

 تحقیقدا مدرور  بده توجده بدا تدا گرددمی تلا  نوکتار حاضر هپیشین نهیزم در ،روپیا از بخشید. بمبود ،بلوچستان

 کد. یکنا ،نیز موضو  ایپ جامهیت با بیشتر ،تحقیق محور ا ب در گرنتهصور  ایرانی و رارجی

 پژوهش شناسیروش
 اینکده بده نمدر اسدت. انجام قابل کمی و کیفی بخ  دو در که صور  ایپ به ،است یمیخته پژوهشی حاضر پژوه 

 کدیوه حیدث از و کداربردی هدف حیث از پژوه  ایپ .است استقرایی قیاسی رویکرد دارای ،است یمیخته پژوهشی

 هحدوز در نهدال اقتصدادی متخصصدان و دانشگاهی ربرگان ،پژوه  یماری جامهه است. اکتشانی ،هاداده گردیوری

 رصدوص در .هستند منطقه ایپ در اکتغال و کارینرینی و بلوچستان و سیستان مرزی همنطق مسائل ،راهبردی تفکر

؛ اسدت تخصصدیکداملاً  ،پدژوه  موضو  و مفموم کهاین به توجه با که کرد بیان باید یماری جامهه انتخا  چگونگی

 یکدنایی پدژوه  موضو  با عملی و نمری حیث از که کرد انتخا  کسانی بیپ از را یماری جامهه بایستمی بنابرایپ

 همدیپ بده باکدند. دارا را نامهپرس  و مصاحبه سؤالا  به پاسخگویی جمت در لازم اطلاعاتی اکراف و باکند داکته

 ربرگدان از نفدر 15 نمدری اکدبا  اصدلبر اساس  و برنیگلوله هدنمند از نو  گیرینمونه رو  ازتفاده با اس ،دلیل

 و بلوچسدتان و سیسدتان مدرزی همنطقد مسدائل ،راهبردی تفکر هحوز در که نهال اقتصادی متخصصان و دانشگاهی

 انتخدا  کمدی مرحلده در ه  و کیفی مرحله در ه  نمونه اعضایعنوان به ،بودند منطقه ایپ در اکتغال و کارینرینی

                                                                                                                                                                          

1. Fernandes & Natarion 
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 است: کده داده نشان زیر جدول در نمونه اعضای ربرگی مهیار کدند.

 پژوهندگان( نظربر اساس ) نمونه اعضای خبرگی معیار .1 جدول

 هاشاخص و معیارها ردیف
 بالا کاری سابقه 1
 پژوه  موضو  با مرتبط تحصیلا  2
 پژوه  موضو  با اطلاعاتی اکراف و تسلط 3
 موضو  با مرتبط حوزه در نهالیت 4

 یشناختجمعیت هایویژگی
 است. زیر جدولصور  به پژوه  یکنارتجمهیت هایویژگی

 نمونه اعضای یشناختجمعیت هایویژگی .2 جدول

 تحصیلات سازمانی مسئولیت ردیف

 نهیزم در فعالیت هسابق

، اجتماعی نوآوری

 تعاملات و دانشگاهی

 عهجام و دانشگاه

 سابقه نوع

 استانی ارکد مدیر 1
 و عل  گیاریسیاست دکترای

 نناوری
 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 8

 دولتی دستگاه مدیر 2
 و گیاریسیاست دکترای
 گیاریمشیرط

 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 10

 پژوهشی ،یموزکی سال 14 دولتی مدیریت دکترای دانشگاه یعلمأ  یه عضو 3
 پژوهشی ،یموزکی سال 12 اقتصاد دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 4

 سال 17 دولتی مدیریت دکترای استانی ارکد مدیر 5
 و پژوهشی ،یموزکی ،اجرائی

 اجتماعی نهال
 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 12 کارینرینی دکترای استانی ارکد مدیر 6

 سال 15 یکناسجامهه دکترای مدیریت گروهعلمی أ  هی عضو 7
 و پژوهشی ،یموزکی ،اجرائی

 اجتماعی نهال
 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 5 کارینرینی دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 8
 پژوهشی و یموزکی سال 9 کارینرینی دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 9
 پژوهشی و یموزکی سال 10 یموزکی مدیریت دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 10
 پژوهشی و یموزکی سال 21 کناسیجامهه دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 11
 پژوهشی و یموزکی سال 13 دولتی مدیریت دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 12

 استانی ارکد مدیر 13
 و گیاریسیاست دکترای
 گیاریمشیرط

 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 17

 پژوهشی و یموزکی ،اجرائی سال 12 دولتی تمدیری دکترای استانی ارکد مدیر 14
 پژوهشی و یموزکی سال 10 دولتی مدیریت دکترای دانشگاهعلمی أ  هی عضو 15

 طریدق از کیفدی بخد  پایدایی و روایدی اسدت. مصداحبه ،پدژوه  ایدپ کیفدی بخ  در هاداده گردیوری ابزار 

 از پدییریانتقدال تأمیپ برای .(2023، 1و همکاران )غلامرضایی پییرنت صور  تأییدپییری و پییریانتقال مهیارهای

 توسدط اولیده مراحدلجملده  از و کدگدیاری مختلد  مراحدل نیز تأییدپییری برای و ایمرحله سه کدگیاری رو 

 اول بایسدتمدی ،اسدت اکتشانی رویکرد با یمیخته پژوهشی حاضر پژوه که  ینجا از کد. یرکیو و مستند پژوهشگر

 از نفدر 15 نمدرا  طریق از کیفی هایداده ،کیفی قسمت در بنابرایپ ؛پییرد انجام کمی  بخ سپس و کیفی بخ 

 و تحلیدل و تجزیده مدورد مضدمون تحلیل رو  و ایکیودیمکس انزارنرم از استفاده با و گردید یوریجم  ربرگان
                                                                                                                                                                          

1. Gholamrezai et al. 
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  گرنتند. قرار کدگیاری

 هنموند همدان بده ،بدود کدده طراحدی زوجی مقایسه ککل به که اینامهپرس  طریق از هاداده ،کمی مرحله در 

 همچندیپ کددند. تحلیدل ندازی کنارت نقشه رو  مراحل از استفاده با یمده دستبه نتایج و کد ارائه کیفی بخ 

 محتدوا اعتبدار روایی که بود بازیزمون پایایی و محتوا اعتبار روایی ،کمی بخ  در هاداده گردیوری ابزار پایایی و روایی

 پایدایی تأییدد از نشدان 81/0 ضدریب بدا نیدز بازیزمون پایایی و کد سنجیده موضو  با یکنا اساتید از نفر پنج توسط

 بدالای میدزان و گرندت قدرار بررسدی مدورد مختلد  زمدان دو در نامدهپرس  که صور  ایپ به داکت. نامهپرس 

 رو  دارد. نامدهپرس  پایایی تأیید از شانن ،مختل  زمان دو در یزمون اجرای از یمده دستبه نتایج بیپ همبستگی

 را مفمدوم یدک دهندهتشدکیل ابهداد تدریپمم  ،مرکزیت هایکار  تحلیل با که است روکی نازی کنارتی نقشه

 زیدر هدایگدام در رو  ایدپ کند.می بررسی را متغیرها روابط مجموعه ،علی روابط طریق از سپس و کرده کناسایی

 است: انجام قابل

 بدر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای و پیشایندها ،مصاحبه طریق از ،اول مگا در 

 کدند. کناسایی ،اکتغال و کارینرینی

 لیکدر  ایگزینهپنج طی بر اساس  که کد دررواستدهندگان پاسخ از و کد طراحی اینامهپرس  دوم گام در 

 .داده کود پاسخ ،هاگزینه به ک ( ریلی و ک  ،متوسط ،زیاد ،زیاد )ریلی

 کد. تشکیل ،نازی تصمی  ماتریس و کدند تبدیل نازی اعداد به کدهاستخرا  کلامی عبارا  سوم گام در 

 (1400 ،همکاران و )آهنگ لیکرت ایگزینهپنج طیف مثلثی فازی اعداد .3 جدول

 کد. تشکیل دیفازی تصمی  ماتریس و کد انجام دیفازی ،نازی میانگیپ رو  از استفاده با چمارم گام در 

(1) 
 

(2) 
 

 کد. محاسبه (5) و (4) ،(3) یهانرمول زا استفاده با هامؤلفه از هرکدام برای مرکزیت هایکار  پنج  گام در 

(3) 
 

(4) 
 

(5)  

 کد. ترسی  ،علی روابط مدل و کدند منتقل گفی انزارنرم به هاداده ،است نمایی گام که کش  گام در 

 کیفی هاییافته

 کیفی بخش هاییافته
 کدده ییکناسدا موضدو  رصوص در موجود هایرلأ ،پژوه  موضو  به مربوط ادبیا ه مطاله از پس ،گام اولیپ در

 کم خیلی کم متوسط زیاد زیاد خیلی کلامی متغیرهای

 (0 ،0 ،25/0) (0 ،25/0 ،5/0) (25/0 ،5/0 ،75/0) (5/0 ،75/0 ،1) (75/0 ،1 ،1) مثلثی یناز عدد
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 پسدایندهای و پیشدایندها کناسدایی منموربده ،دیگر سوی از پژوه  هدف و سوکی از موجود رلأهای به با توجه و

 و کدد طراحدی مصداحبه سدؤالا  ،اکدتغال و کدارینرینی بدر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر

 ایدیکیدومکدس اندزارندرم به هامصاحبه متپ ،نفر 15 با مصاحبه انجام زا پس گرنت. صور  ربرگان با ایمصاحبه

 ،کددها اسدتخرا  و هامصداحبهه هم بررسی از پس کد. انجام کیفی هایداده کدگیاری و تحلیل نرایند و کد منتقل

 مسدائل حدل نمدام راهبدردی تفکدر پسدایندهای و پیشایندها کدگیاری نرایند دهندهنشان که (4) جدول تینما در

 کد. تشکیل ،است اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق

 اشتغال و کارآفرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نظام راهبردی تفکر پسایندهای و یشایندهاپ کدگذاری فرایند .4 جدول

 پژوهش( های)یافته

 فراگیر مضامین دهندهسازمان مضامین پایه مضامین

  ایندهایشپ 
 ایجداد ،وکارهاکسدب و هداپروژه از حمایدت بدرای کمکدی مدالی مناب 

 اندددازیراه بدده تشددویق ،بیکدداری نددرخ کدداه  و کددغلی هاینرصددت
 بدرای هاسیاسدت و هابرنامده ،محلی انراد توسط جدید وکارهایکسب
 مشاغل از حمایت و تسمیلا  اعطای نرایند تسمیل

 توسدهه صدندوق از کدرکتی هایکمک
 ملی

 اجتماعی هایپروژه الیم تأمیپ
 کارینرینان برای بانکی تسمیلا 

 مندداب  محددل از تسددمیلا  اعطددای
 ایجدداد بددرای ملددی توسددهه صددندوق
 یانتهتوسدهه کمتر مناطق در اکتغال

 مرزی و
 منداب  از اسدتفاده ،راص هایپروژه به دولت طرف از بودجه تخصی 
 ریزیبرنامده یندنرا ،زیرسارتی نیازهای تأمیپ برای هامالیا  از حاصل

 ،ایتوسددهه هددایپروژه بدده مددالی مندداب  تخصددی  بددرای اقتصددادی
 جمدت در انسدانی و مدالی منداب  از اسدتفاده و تخصدی  سازیبمینه
 ایتوسهه اهداف تحقق

 دولتی مناب  تخصی 
 مالیاتی گیاریسرمایه
 زاییاکتغال هایزیرسارت توسهه

 دریمدهای از حاصل مناب  تخصی 
 هایاسددتان بدده اتیمالیدد و گمرکددی
 تقویدددت و ایجددداد جمدددت مدددرزی
 اکتغال لازم هایزیرسارت

 ،مختلد  نیازهای تأمیپ برای مالی اعتبار تقسی  ،کارینرینی از حمایت
 ایجدداد ،یانتهتوسددهه کمتددر مندداطق در اقتصددادی هددایچال  رندد 
 بدرای مدالی منداب  و اعتبدار تأمیپ ،انراد برای کار و کغلی هاینرصت
 ایتوسهه هایپروژه

 سنواتی ریزیبودجه
 بدددرای لازم هایزیرسدددارت ایجددداد
 اقتصادی هاینهالیت
 کدغل تدداوم مورد در اطمینان احساس

 دریمد در ثبا  و

 و لازم هایزیرسدددددارت ایجددددداد
 جمددت سددنواتی بودجدده تخصددی 
 از مرزی مناطق ساکنیپ بررورداری

 مکفی دریمد و پایدار کغل

 توسدهه بدرای مدرزی هایتاناسد میدان همکداری و همبستگی ایجاد
 بدرای مدؤثر هایسیسدت  ایجداد ،هانرصدت و مناب  اکتراک و متوازن
 مناسدب محیطدی یوردن ندراه  ،کددهانجام اقدداما  ارزیابی و پای 
 مرزی هایاستان در رارجی و دارلی هایگیاریسرمایه جی  برای

 ایمنطقه یکپارچگی
 عمومی مشارکت و تهاون
 گیاریسرمایه تشویق

 در مددددون و صدددحیح ریزیبرنامددده
 نضدای تبدیل جمت در کلان سطح
 نضدای بده مرزی هایاستان امنیتی

 پایدار اکتغال مشوق و اقتصادی
 حمایدت ،مناب  تخصی  در بندیاولویت ،هااستان به بودجه تخصی 

 ایتوسددهه هایسیاسددت ،کوچددک وکارهایکسددب و هاپیاسددتار  از
 منداطق رداص هاینرصدت و هاچال  ،جغرانیایی موقهیت بر مبتنی
 مرزی

 ایبودجه و مالی حمایت
 توسهه برای اساسی هایزیرسارت
 کارینرینی و اکتغال پایدار توسهه

 ارتیدار در اعتبار از بخشی تخصی 
 هایزیرسددارت ایجدداد بدده هااسددتان
 و اکددددتغال توسددددهه بددددرای لازم

 مرزی مناطق اولویت با کارینرینی
 ،ندویپ هداینناوری از اسدتفاده ،موجدود یهانرصدت بررسی و تحلیل
 ،مدرزی هدایهمکاری و تهداملا  ،ملدوانی و کولبری مقررا  و قوانیپ
 مجوزدهی هاینرایند

 مرزی تجار  ساماندهی
 تجار  بر نمار 
 پایدار اکتغال ایجاد

 مرزی تجار  بر نمار  و ساماندهی
 ایجداد بدا هددف ملوانی( و )کولبری
 ینانمرزنش برای پایدار اکتغال

 بددرای مددالی غیددرِ و مددالی هایمشددوق انددوا  تهریدد  و کناسددایی
 هدایمهانیت ،یارانده ،وام نمیدر مدالی تسدمیلا  ارائده ،گیارانسرمایه
 منداطق رداص هاینرصدت و هدامزیت بررسدی ،مزایدا سایر و مالیاتی
 ارزیدابی بدرای نمدارتی هایسیسدت  ایجاد ،گیاریسرمایه برای مرزی
 گیارانسرمایه عملکرد و ویقیتش هایبسته اثرا 

 گیاریسرمایه هایمشوق تدویپ
 گیاریسرمایه در تهاون وزار  نق 

 بددرای اقتصددادی و اجتمدداعی منددان 
 مرزی مناطق

 گیاریسدرمایه تشویقی بسته تدویپ
 وزار  توسدددط مددرزی مندداطق در

 تهاون

 عددم ،اکدتغال راسدتای در هاسازمان بیپ مؤثر همکاری و ارتباط نبود
 تمرکدز عددم ،هدانهالیت تکدرار دلیدلبه وقت و مناب  از بمینه فادهاست
 یدک وجود عدم ،مختل  مسیرهای در حرکت و واحد برنامه یک روی
 اهداف و هانهالیت هماهنگی برای جام  استراتژیک برنامه

 نمادی بیپ هماهنگی عدم
 وظای  پوکانیه 

 هانهالیت پراکندگی

 کدداریموازی و ایجزیددره عملکددرد
 حدددوزه در ربدددطذی هایدسدددتگاه
 مرزی مناطق در اکتغال
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 کدگذاری پیشایندها و پسایندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال فرایند. 4جدول ادامه 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

  ایندهایشپ 
 رکدد بدرای لازم هایزیرسدارت وجدود عددم ،عمومی ردما  کمبود

 بدر تمرکز ،هازیرسارت در گیاریسرمایه کمبود ،اجتماعی و اقتصادی
 و اقتصدادی مدؤثر هایسیاست وجود عدم ،اقتصادی منب  چند یا یک
 اقتصادی نمادهای کارایی عدم

 توسهه هایزیرسارت کمبود
 اقتصادی هایبنیان ضه 
 ناپایدار اقتصادی هایبنیان

 و توسددهه هایارتزیرسدد کمبددود
 منداطق اقتصدادی هدایبنیان ضه 

 مرزنشیپ

 ،مدرزی مبدادلا  ،مرزنشدیپ جوام  و انراد بیپ که رسمی غیرِ تجار 
 ملوانی تجار  ،رسمی غیرِ نقل و حمل

 مرزنشینی مبادلا  ترویج

 کولبری هاینهالیت

 ملوانی هاینهالیت

 ازجملده مرزنشدینی مبادلا  ترویج
 هدایراه نوانعبده ملدوانی و کولبری
 اکتغال و دریمد کسب

 ،بدازار نیازهای به پاسخگویی برای کار نیروی در کانی هایممار  عدم
 ،محددود کدغلی هاینرصت ،اکتغال پارادوکس ،اقتصادی ضه  و نقر

 ناکانی اکتغال

 منداطق در اکدتغال سدطح بودن پاییپ
 مرزی

 مرزی مناطق در بیکاری نرخ بالا بودن
 کغلی نقر

 بیکداری و اکتغال سطح دنبو پاییپ
 مرزی مناطق بالای

 هایزیرسدارت وجدود عدم ،مختل  مناطق بیپ اقتصادی هاینابرابری
 ناپایددار هایسیاسدت ،اطلاعا  نناوری و برق ،ونقلحمل از اع  کانی

 دولتی حمایت عدم و

 نامتوازن توسهه
 اقتصادی پییرییسیب
 گیاریسیاست در نق 

 صوصدیر بخ  گیاریسرمایه عدم
 منداطق صدنهتی بخد  در دولتی و

 مرزی
 منداطق در یمدوز  و بمداکدت مانند اجتماعی نیازهای به توجه عدم
 بده دسترسدی در ندابرابری ،راهبدردی هایبرنامده وجدود عددم ،مرزی

 گیریتصمی  در کفانیت عدم ،ردما 

 امکانا  و مناب  نابرابر توزی 
 اجتماعی نابرابری و نقر

 مناب  مدیریت و ریزیبرنامه در ضه 

 امکاندا  نامتهدادل و نامتوازن توزی 
 مددیریت سدایه در مرزی مناطق در

 مناطق ایپ در برنامگیبی و نامونق
 ارتبداطی هدایراه نبدود ،توسدهه هایطرح برای مالی امکانا  نداکتپ
 بمداکدتی ردما  کمبود ،یموزکی ردما  کیفیت در تفاو  ،مناسب

 مشدارکت در ضده  ،نرهنگدی و قدومی یهدانابرابری وجود ،درمانی و
 سیاسی و اجتماعی

 گیاریسرمایه و مالی مناب  کمبود
 ناکانی هایزیرسارت
 نرهنگی و اجتماعی هایچال 

 در توسدهه هایکدار  بودن پاییپ
 میدانگیپ با مقایسه در مرزی مناطق

 ملی سطح در ین

 پسایندها
 ،مدرزی ناطقم در بمداکت و یموز  ،کغلی هاینرصت یوردن نراه 
 از حمایدت بدرای دولتی هایبرنامه ،محلی هاینرهنگ تقویت و حفظ

 مرزی مناطق در ثبا  و امنیت کردن نراه  ،مرزی مناطق ساکنان

 مهکوس مماجر  مشوق هایبرنامه
 محوریجامهه روحیه ترویج
 مناسب کغلی هاینرصت

 و مرزهددا جددوار در مددردم ماندددگاری
 بدده هدداین ممدداجر  از پیشددگیری

 دیگر مناطق
 تسدمیل بدرای ی  و اندرژی ،نقل و حمل هایزیرسارت بمبود و ایجاد
 و هاکارراندده تأسددیس در گیاریسددرمایه تشددویق ،تولیددد نراینددد در

 مجوزهدای صددور روندد اصدلاح ،مختل  صنای  در تولیدی واحدهای
 بدا بدانکی تسدمیلا  و هداوام ارائده ،اداری بروکراسی کاه  و تولیدی
 هایتشدکل و هداانجمپ ایجاد ،محلی تولیدکنندگان به سبمنا کرایط
 تولیدکنندگان بیپ همکاری تسمیل و حمایت برای تولیدی

 تولید هایزیرسارت توسهه
 محلی تولیدکنندگان از حمایت
 صادراتی بازارهای توسهه

 مندداطق در ملددی تولیدددا  انددزای 
 صادراتی هاینرصت ایجاد و مرزی

 اقتصدادی رکدد بر دیتأک ،اساسی دما ر به محدود دسترسی کاه 
 توزید  بده توجده ،زندگی کیفیت بمبود و طبیهی مناب  حفظ با همراه
 و حقدوق از حفاظدت تضدمیپ ،جامهده در هانرصدت و منداب  عادلانه
 اجتماعی تمدیدا  و هانابرابری برابر در انراد منان 

 اجتماعی هاینابرابری کاه 
 مرزی مناطق در ثبا  و انسجام
 و اقتصددادی هدداینابرابری از وگیریجلدد

 اجتماعی

 و اجتمدداعی هدداینابرابری کدداه 
 مرزی مناطق در ثبا  و انسجام

 و کدغل ایجداد برای رود مناب  از برداریبمره در محلی جوام  قابلیت
 ،مدد طولانی در کدغلی هاینرصدت تدأمیپ و حفظ بر تأکید ،توسهه
 جلدب ،اقتصدادی هدایانبحر و تغییدرا  بدا مقابلده در مناطق قابلیت
 کدغلی هاینرصدت ایجداد منموربده رصوصی و دولتی گیاریسرمایه
 جدید

 اقتصادی توانمندی
 اقتصادی یوریتا 

 کغلی پایداری

 از مدرزی هایاسدتان مانددن مصون
 ندرخ نمیدر یتی اجتماعی هایبحران
 نیدروی وجود رغ علی بیکاری بالای
 مناطق ایپ در کار

 بمبدود و اسدتخدام منموربده کدار نیدروی داند  و هداممار  انزای 
 ،رواندی و جسدمی سدلامت و مطلدو  زنددگی کدرایط ،کاری کرایط
 و رضددایت سددطح انددزای  ،جامهدده در نقددر کدداه  و نیازهددا تددأمیپ

 انراد روکبختی

 یوربمره انزای 
 زندگی استانداردهای بمبود

 بددرای هانرصددت و امکانددا  انددزای 
 زندگی

 بددددودبم و وریبمددددره انددددزای 
 مرزنشینان در زندگی استانداردهای
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 کدگذاری پیشایندها و پسایندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال فرایند. 4جدول ادامه 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

  ایندهایشپ 
 اندزای  ،منطقده یدا رکشدو یک در اجتماعی و اقتصادی کرایط بمبود
 ،کشدورها بدیپ ردما  و کالاها انتقال ،تجاری و اقتصادی هاینهالیت
 جوام  اقتصادی وضهیت بمبود

 اقتصادی رکد هدایت

 گیاریسرمایه و تجار  گستر 
 بازار کار رونق

 روندق از ناکی اقتصادی رکد هدایت
 و تجددار  گسددتر  و بددازار کددار

 گیاریسرمایه
 انددزای  ،مددرزی نددواحی در مددؤثر تجدداری هایزیرسددارت ایجدداد
 مشدکلا  و هامحدودیت رن  ،اقتصادی تهاملا  و تجاری هاینهالیت
 ردددما  و محصددولا  حجدد  انددزای  ،تجددار  مسددیر در موجددود
 تولیددی کالاهدای کیفیت انزای  و بمبود ،کشورها دیگر به صادرکده

 جمانی بازارهای در رقابت منموربه

 تجاری رگاهگی به مرزی مناطق تبدیل
 تجار  توسهه
 صادرا  تراز انزای 

 بدده مددرزی منطقدده هددر تبدددیل
 بدا تجدار  توسدهه بدرای گیرگاهی
 تدراز اندزای  و همسدایه کشورهای
 صادراتی

 کمی بخش هاییافته
 از پدس کدد. داده نمونده اعضدای بده و تنمی  کیفی هاییانتهبر اساس  تحقیق نامهپرس  ،پژوه  کمی بخ  در

 بدا متنداظر نازی مثلثی اعداد از استفاده با ،باکند تحلیل قابل کلامی عبارا  اینکه منموربه ،هانامه پرس یوریجم 

 بدا سدپس کد. تشکیل نازی تصمی  ماتریس و کدند تبدیل نازی اعداد به کلامی عبارا  ،لیکر  ایگزینهپنج طی 

 بدا و (2 و 1 یهارابطده) نازی میانگیپ رو  از استفاده با ،هستند تحلیل قابل غیر و مبم  نازی اعداد اینکه به توجه

 یدک و [14×14] ماتریس یک ،زدایینازیه جینت در کد. انجام زدایینازی و کدند تحلیل ،Excel انزارنرم از استفاده

 بدر تأکیدد بدا مدرزی منداطق مسدائل حدل نمدام راهبدردی تفکر پسایندهای و پیشایندها به مربوط [7×7] ماتریس

 (.6 و 5 )جدول کد تشکیل ،است روابط ماتریس همان که اکتغال و ارینرینیک

 پژوهش( های)یافته اشتغال و کارآفرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نظام راهبردی تفکر یشایندهایپ فازی تصمیم ماتریس .5 جدول

 
w1 w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 w10 w11 w12 w13 w14 

w1 0 0/78 0/79 0/66 0/48 0/7 0/59 0/93 0/61 0/83 0/45 0/59 0/43 0/6 

w2 0/55 0 0/78 0/87 0/85 0/45 0/55 0/61 0/5 0/62 0/57 0/71 0/61 0/68 

w3 0/72 0/54 0 0/87 0/66 0/41 0/66 0/64 0/67 0/56 0/68 0/5 0/76 0/52 

w4 0/65 0/5 0/41 0 0/55 0/74 0/2 0/48 0/62 0/56 0/54 0/74 0/28 0/76 

w5 0/58 0/6 0/55 0/66 0 0/48 0/75 0/6 0/74 0/55 0/61 0/49 0/13 0/34 

w6 0/47 0/47 0/39 0/72 0/65 0 0/44 0/52 0/38 0/47 0/62 0/68 0/8 0/7 

w7 0/76 0/38 0/69 0/87 0/69 0/74 0 0/66 0/48 0.46 0/62 0/35 0/42 0/93 

w8 0/43 0/83 0/72 0/69 0/39 0/87 0/75 0 0/73 0/78 0/85 0/85 0/74 0/58 

w9 0/61 0/4 0/45 0/8 0/71 0/74 0/81 0/58 0 0/58 0/8 0/4 0/58 0/81 

w10 0/28 0/56 0/64 0/74 0/88 0/84 0/68 0/69 0/72 0 0/78 0/27 0/72 0/62 

w11 0/75 0/8 0/77 0/7 0/55 0/46 0/75 0/6 0/72 0/67 0 0/52 0/87 0/6 

w12 0/74 0/75 0/65 0/46 0/6 0/8 0/64 0/56 0/72 0/71 0/66 0 0/75 0/6 

w13 0/87 0/82 0/75 0/78 0/81 0/64 0/3 0/87 0/7 0/5 0/64 0/7 0 0/72 

w14 0/46 0/8 0/5 0/45 0/56 0/4 0/72 0/63 0/32 0/79 0/69 0/3 0/54 0 

 

w1 w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 w10 w11 w12 w13 w14 

w1 0 0/78 0/79 0/66 0/48 0/7 0/59 0/93 0/61 0/83 0/45 0/59 0/43 0/6 

w2 0/55 0 0/78 0/87 0/85 0/45 0/55 0/61 0/5 0/62 0/57 0/71 0/61 0/68 

w3 0/72 0/54 0 0/87 0/66 0/41 0/66 0/64 0/67 0/56 0/68 0/5 0/76 0/52 

w4 0/65 0/5 0/41 0 0/55 0/74 0/2 0/48 0/62 0/56 0/54 0/74 0/28 0/76 

w5 0/58 0/6 0/55 0/66 0 0/48 0/75 0/6 0/74 0/55 0/61 0/49 0/13 0/34 

w6 0/47 0/47 0/39 0/72 0/65 0 0/44 0/52 0/38 0/47 0/62 0/68 0/8 0/7 



 
 

 19 ...یندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر رویکرد کارآفرینی و اشتغال شناسایی پیشایندها و پسا
 

 

 . ماتریس تصمیم فازی پیشایندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر کارآفرینی و اشتغال5جدول ادامه 

 
w1 w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 w10 w11 w12 w13 w14 

w7 0/76 0/38 0/69 0/87 0/69 0/74 0 0/66 0/48 0.46 0/62 0/35 0/42 0/93 

w8 0/43 0/83 0/72 0/69 0/39 0/87 0/75 0 0/73 0/78 0/85 0/85 0/74 0/58 

w9 0/61 0/4 0/45 0/8 0/71 0/74 0/81 0/58 0 0/58 0/8 0/4 0/58 0/81 

w10 0/28 0/56 0/64 0/74 0/88 0/84 0/68 0/69 0/72 0 0/78 0/27 0/72 0/62 

w11 0/75 0/8 0/77 0/7 0/55 0/46 0/75 0/6 0/72 0/67 0 0/52 0/87 0/6 

w12 0/74 0/75 0/65 0/46 0/6 0/8 0/64 0/56 0/72 0/71 0/66 0 0/75 0/6 

w13 0/87 0/82 0/75 0/78 0/81 0/64 0/3 0/87 0/7 0/5 0/64 0/7 0 0/72 

w14 0/46 0/8 0/5 0/45 0/56 0/4 0/72 0/63 0/32 0/79 0/69 0/3 0/54 0 

 پژوهش( های)یافته اشتغال و کارآفرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نظام راهبردی تفکر پسایندهای فازی تصمیم ماتریس .6 جدول
 w15 w16 w17 w18 w19 w20 w21 

w15 0 0/8 0/55 0/5 0/75 0/7 0/48 

w16 0/6 0 0/75 0/77 0/35 0/78 0/58 

w17 0/76 0/5 0 0/61 0/5 0/48 0/64 

w18 0/4 0/59 0/36 0 0/75 0/76 0/78 

w19 0/2 0/66 0/57 0/62 0 0/69 0/8 

w20 0/31 0/64 0/3 0/35 0/52 0 0/27 

w21 0/41 0/36 0/4 0/2 0/76 0/75 0 

 مرکزی شاخص و تأثیرگذاری وانت ،تأثیرپذیری ظرفیته محاسب
 کدار  و تأثیرگدیاری تدوان ،تأثیرپدییری ظرنیدت هایکدار  از هرکدام کد ترسی  روابط ماتریس اینکه از پس

 کد. محاسبه هامؤلفه از کدام هر برای ،مرکزی

 تأثیرپذیری ظرفیت
 پدژوه  هاییانته .است ییریتأثیرپ ظرنیته دهندنشان ،روابط ماتریس در گره هر به مربوط ستونی عناصر مجمو 

 سدطح در مددون و صدحیح ریزیبرنامده ،مرزی مسائل حل نمام در راهبردی تفکر پیشایندهای میان از که داد نشان

 ظرنیدت بیشدتریپ ،پایددار اکتغال مشوق و اقتصادی نضای به مرزی هایاستان امنیتی نضای تبدیل در جمت کلان

 گسدتر  و بدازار کدار روندق از ناکدی اقتصدادی رکدد هدایت ،ین پسایندهای میان از همچنیپ دارد. را یریرپییتأث

 .است تأثیرپییری ظرنیت بیشتریپ دارای ،گیاریسرمایه و تجار 

 تأثیرگذاری توان
 پدژوه  هداییانتده .اسدت تأثیرگدیاری تدوانه دهندنشان ،روابط ماتریس در گره هر به مربوط انقی عناصر مجمو 

 کداریموازی و ایجزیدره عملکدرد ،مدرزی مسدائل حدل نمدام در راهبدردی تفکر یشایندهایپ میان از که داد نشان

 میدان از همچندیپ دارد. را یرگدیاریتأث ظرنیدت بیشدتریپ ،مدرزی مناطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه

 هاینرصدت ادایجد و مدرزی منداطق در ملدی تولیدا  انزای  ،مرزی مسائل حل نمام در راهبردی تفکر پسایندهای

 .است تأثیرگیاری ظرنیت بیشتریپ دارای ،صادراتی

 مرکزی شاخص
 باکدد داکدته بدالاتری مرکزیدت درجده که عاملی هر .است تأثیرگیاری توان و تأثیرپییری ظرنیت عامل دو مجمو 

 و پیشدایند تدریپمم  عندوانبده جدهینت در کده داکدته بدالاتری تأثیرگدیاری توان یا و تأثیرپییری ظرنیت یا درواق 



 
 
 1-32، صفحات 1404 پاییز، 3، شماره 4و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  بزیّ 20

 

 

 عملکدرد ،مدرزی مسدائل حدل نمدام در راهبدردی تفکدر پیشدایندهای میدان از اینجا در کود.می کناسایی ،پسایند

 اندزای  ،ین پسدایندهای میدان از و مدرزی منداطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه کاریموازی و ایجزیره

 ،هسدتند یرگدیاریتأث تدوان بیشدتریپ دارای دو هدر کده صادراتی هاینرصت ایجاد و مرزی مناطق در ملی تولیدا 

 مرکدزی کدار  و تأثیرگدیاری تدوان ،تأثیرپدییری ظرنیت محاسبه کدند. کناسایی ،محوری هایکار  عنوانبه

 است. زیر جدول کرح به ین نتیجه که کد انجام متغیرها همه برای

 پژوهش( هایافته)ی مرکزی شاخص و تأثیرگذاری توان ،تأثیرپذیری ظرفیت .7 جدول

 پیشایندها

  کد
 شاخص
 مرکزی

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری

w1 
 کمتدر منداطق در اکدتغال ایجداد برای ملی توسهه صندوق مناب  محل از تسمیلا  اعطای
 مرزی و یانتهتوسهه

16/43 8/5 7/92 

w2 
 و ایجداد جمدت مدرزی هایاستان به مالیاتی و گمرکی دریمدهای از حاصل مناب  تخصی 
 اکتغال لازم هایزیرسارت تقویت

16/71 8/41 8/3 

w3 
 منداطق سداکنیپ برردورداری جمدت سدنواتی بودجه تخصی  و لازم هایزیرسارت ایجاد
 مکفی دریمد و پایدار کغل از مرزی

16/38 8/24 8/13 

w4 
 هایاسدتان امنیتدی نضدای تبددیل در جمدت کدلان سدطح در مدون و صحیح ریزیبرنامه
 پایدار اکتغال مشوق و اقتصادی نضای به مرزی

16/39 7/06 9/32 

w5 
 توسدهه بدرای لازم هایزیرسدارت ایجداد بده هااسدتان ارتیار در اعتبار از بخشی تخصی 
 مرزی مناطق اولویت با کارینرینی و اکتغال

15/55 7/12 8/42 

w6 
 بدرای ایددارپ اکدتغال ایجاد با هدف ملوانی( و )کولبری مرزی تجار  بر نمار  و ساماندهی
 مرزنشینان

15/67 7/36 8/31 

w7 7/9 8/1 16/01 تهاون وزار  توسط مرزی مناطق در گیاریسرمایه تشویقی بسته تدویپ 

w8 8/42 9/27 17/7 مرزی مناطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه کاریموازی و ایجزیره عملکرد 

w9 7/95 8/33 16/29 مرزنشیپ مناطق اقتصادی هایبنیان ضه  و توسهه هایزیرسارت کمبود 

w10 
 و دریمدد کسدب هدایراه عنوانبده ملدوانی و کدولبری جملده از مرزنشدینی مبادلا  ترویج
 اکتغال

16/62 8/5 8/12 

w11 8/55 8/83 17/38 مرزی مناطق بالای بیکاری و اکتغال سطح بودن پاییپ 
w12 7/15 8/67 15/83 مرزی مناطق صنهتی بخ  در دولتی و رصوصی بخ  گیاریسرمایه عدم 

w13 
 برندامگیبی و ندامونق مددیریت سایه در مرزی مناطق در امکانا  نامتهادل و نامتوازن توزی 
 مناطق ایپ در

16/83 9/14 7/69 

w14 8/53 7/2 15/73 ملی سطح در ین میانگیپ با مقایسه در مرزی مناطق در توسهه هایکار  بودن پاییپ 

 پسایندها
w15 2/7 3/78 6/484 دیگر مناطق به هاین مماجر  از پیشگیری و مرزها جوار در مردم ماندگاری 

w16  3/56 3/86 7/42 صادراتی هاینرصت ایجاد و مرزی مناطق در ملی تولیدا  انزای 
w17  2/96 3/51 6/483 مرزی مناطق در ثبا  و انسجام و اجتماعی هاینابرابری کاه 

w18 
 بیکداری بدالای ندرخ نمیدر یتدی اجتمداعی هدایبحران از مدرزی هایاسدتان دنمان مصون
 مناطق ایپ در کار نیروی وجود رغ علی

6/73 3/67 3/06 

w19  3/65 3/56 7/22 مرزنشینان در زندگی استانداردهای بمبود و وریبمره انزای 

w20 4/18 2/42 6/6 گیاریمایهسر و تجار  گستر  و بازار کار رونق از ناکی اقتصادی رکد هدایت 

W21 
 اندزای  و همسدایه کشدورهای بدا تجار  توسهه برای گیرگاهی به مرزی منطقه هر تبدیل
 صادراتی تراز

488/6 9/2 58/3 

 در ربدطذی هایدسدتگاه کداریموازی و ایجزیدره عملکدرد ،اسدت کده داده نشان نوق جدول در که طورهمان 

 ،اسدت مرکزیدت درجده بیشدتریپ تیدنما در و تأثیرگدیاری تدوان بیشتریپ دارای که مرزی مناطق در اکتغال حوزه

 مشدخ  اکدتغال و کدارینرینی بدر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پیشایند تریپمم  عنوانبه
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 شدتریپبی دارای کده نیدز صدادراتی هاینرصدت ایجداد و مرزی مناطق در ملی تولیدا  انزای  همچنیپ است. کده

 منداطق مسدائل حدل نمام راهبردی تفکر پسایند میان از محوری کار  تریپمم  عنوانبه ،است تأثیرگیاری توان

 همده بدرای مرکزیدت هایکدار  محاسدبه بدا نمایت در است. کده مشخ  اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی

 کد. ترسی  واملع کلی نمودار ،2013نسخه  اکسل انزارنرم از استفاده با عوامل

 
 پژوهش( های)یافته مرکزی شاخص و تأثیرگذاری توان ،تأثیرپذیری ظرفیت .1 نمودار
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 روابدط )مدل نمایی مدل تینما در و کدند منتقل گفی انزارنرم به هاداده ،کدند محاسبه هاکار  اینکه از پس 

 کد. ترسی  علی(

 
 پژوهش( ایه)یافته پیشایندها علی روابط نمودار .2 نمودار
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 پژوهش( های)یافته پسایندها علی روابط نمودار .3 نمودار

 تفکدر پسدایندهای و پیشدایندها تدریپمم  بدر مشدتمل علدی روابدط نمدودار رأس ،است مشخ  که طورهمان 

 هدادایدره بزرگدی ،نوق ککلبر اساس  .است اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی

 کدوند.می ترکوچک نیز هادایره ،کودمی کاسته متغیرها اهمیت از هرچقدر بنابرایپ ؛است عوامل اهمیت دهندهنشان

 ایدپ بده اند.کده مشخ  هادایره بزرگی از استفاده با اهمیت درجهبر اساس  عوامل که گرنت نتیجه توانمی درواق 

 اندد.کدده داده نشدان تدرکوچدک هدایدایره بدا تدراهمیدتبی ملعوا و تربزرگ هایدایره با ترمم  عوامل که صور 

 منداطق مسدائل حدل نمدام راهبدردی تفکر پیشایندهای میان از ،است کده داده نشان نوق نمودار در که طورهمان

 پسدایندهای میان از و مرزی مناطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه کاریموازی و ایجزیره عملکرد ،مرزی

 ندرخ نمیدر یتی اجتماعی هایبحران از مرزی هایاستان ماندن مصون ،مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی کرتف

 کدار  عنوانبده ،اندکده داده نشان تربزرگ هایدایره با که مناطق ایپ در کار نیروی وجود رغ علی بیکاری بالای

 .اندکده مشخ  ترکوچک هایدایره از استفاده اب اهمیت ترتیببه هامؤلفه بقیه و اندکده انتخا  محوری

 گیرینتیجه و بحث .5
 بدر تأکیدد بدا مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای و پیشایندها کناسایی با هدف حاضر پژوه 

 بخد  جنتدای .اسدت کدده ارائه کمی و کیفی بخ  دو در نتایج ،پژوه  ایپ در پییرنت. انجام اکتغال و کارینرینی

 و کدارینرینی بدر تأکیدد بدا مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای و پیشایندها دهندهنشان کیفی

 و کدارینرینی بدر تأکیدد بدا مدرزی منداطق مسدائل حل نمام راهبردی تفکر پیشایندهای اساس ایپ بر است. اکتغال

 و یانتهتوسدهه کمتر مناطق در اکتغال ایجاد برای لیم توسهه صندوق مناب  محل از تسمیلا  اعطای ،کامل اکتغال
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 تقویددت و ایجدداد جمددت مددرزی هایاسددتان بدده مالیدداتی و گمرکددی دریمدددهای از حاصددل مندداب  تخصددی  ،مددرزی

 منداطق ساکنیپ بررورداری جمت سنواتی بودجه تخصی  و لازم هایزیرسارت ایجاد ،اکتغال لازم هایزیرسارت

 امنیتدی نضدای تبددیل در جمدت کدلان سدطح در مدون و صحیح ریزیبرنامه ،مکفی مددری و پایدار کغل از مرزی

 ایجداد بده هااسدتان ارتیدار در اعتبار از بخشی تخصی  ،پایدار اکتغال مشوق و اقتصادی نضای به مرزی هایاستان

 مدرزی تجدار  بدر  نمار و ساماندهی ،مرزی مناطق اولویت با کارینرینی و اکتغال توسهه برای لازم هایزیرسارت

 منداطق در گیاریسدرمایه تشدویقی بسدته تددویپ ،مرزنشینان برای پایدار اکتغال ایجاد با هدف ملوانی( و )کولبری

 ،مدرزی منداطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه کاریموازی و ایجزیره عملکرد ،تهاون وزار  توسط مرزی

 جملده از مرزنشدینی مبدادلا  تدرویج ،مرزنشدیپ منداطق اقتصادی هایبنیان ضه  و توسهه هایزیرسارت کمبود

 ،مدرزی منداطق بدالای بیکاری و اکتغال سطح بودن پاییپ ،اکتغال و دریمد کسب هایراه عنوانبه ملوانی و کولبری

 در امکاندا  نامتهدادل و نامتوازن توزی  ،مرزی مناطق صنهتی بخ  در دولتی و رصوصی بخ  گیاریسرمایه عدم

 منداطق در توسدهه هایکدار  بدودن پداییپ ،منداطق ایدپ در برنامگیبی و نامونق مدیریت سایه در مرزی اطقمن

  .هستند ملی سطح در ین میانگیپ با مقایسه در مرزی

 و کدارینرینی بدر تأکیدد بدا مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر سایندهایپ حاضر پژوه  در همچنیپ 

 تولیددا  اندزای  ،دیگدر مناطق به هاین مماجر  از پیشگیری و مرزها جوار در مردم ماندگاری از: نداعبار  اکتغال

 ،مدرزی مناطق در ثبا  و انسجام و اجتماعی هاینابرابری کاه  ،صادراتی هاینرصت ایجاد و مرزی مناطق در ملی

 ایدپ در کار نیروی وجود رغ علی یبیکار بالای نرخ نمیر یتی اجتماعی هایبحران از مرزی هایاستان ماندن مصون

 بدازار کدار رونق از ناکی اقتصادی رکد هدایت ،مرزنشینان در زندگی استانداردهای بمبود و وریبمره انزای  ،مناطق

 همسدایه کشدورهای با تجار  توسهه برای گیرگاهی به مرزی منطقه هر تبدیل و گیاریسرمایه و تجار  گستر  و

 بنددیاولویت و اهمیدت میدزان سدنج  بدر مشدتمل پدژوه  کمدی بخد  نتایج ،علاوهبه .صادراتی تراز انزای  و

 ایدپ بدر .است اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای و پیشایندها

 عملکدرد ،اکدتغال و کدارینرینی بدر تأکیدد با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پیشایند تریپمم  اساس

  .است 7/17 مرکزیت درجه با مرزی مناطق در اکتغال حوزه در ربطذی هایدستگاه کاریموازی و ایجزیره

 مدرزی منداطق در امکاندا  نامتهدادل و نامتوازن توزی  و مرزی مناطق بالای بیکاری و اکتغال سطح بودن پاییپ 

 پیتدرمم  ،83/16 و 38/17 مرکزیدت درجده بدا ترتیدببده طقمندا ایدپ در برندامگیبی و نامونق مدیریت سایه در

 از همچندیپ .هسدتند ،اکدتغال و کدارینرینی بدر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پیشایندهای

 تولیددا  اندزای  ،اکدتغال و کدارینرینی بدر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای میان

 ایدپ مسدائل حدل نمام راهبردی تفکر مم  پسایند اولیپ عنوانبه صادراتی هاینرصت ایجاد و مرزی مناطق در ملی

 ایدپ بدالقوه هدایظرنیت از بدرداریبمره و محلی اقتصاد تقویت ضرور  دهندهنشان 42/7 مرکزیت درجه با ،مناطق

 اکدتغال اندزای  به تواندمی روند ایپ است. یرارج و دارلی بازارهای در رقابتی ردما  و کالاها تولید برای مناطق

 در زنددگی اسدتانداردهای بمبدود و وریبمدره اندزای  ،اندزون بدر ایدپ کدود. منجدر مختل  سطوح در کارینرینی و

 توانمندسدازی و مهیشدتی کدرایط بمبود به توجه اهمیت ،پسایند دومیپ عنوانبه 22/7 مرکزیت درجه با مرزنشینان

 و اجتمداعی ثبدا  بده تواندمی ،بمتر مناب  به دسترسی و هاممار  ارتقاء با که کشدمی تصویر به را محلی کار نیروی

 مدؤثر و پایددار توسدهه سداززمینه ه  کنار در پسایند دو ایپ کند. کمک هانابرابری کاه  و مناطق ایپ در اقتصادی

 بود. رواهند مرزی مناطق در

 هدایپدژوه  دیگدر بدا حاضدر پدژوه  نتدایج مقایسده بدا ،گرنت صور  پژوه  هپیشین همطاله اینکه از پس 



 
 

 25 ...یندهای تفکر راهبردی نظام حل مسائل مناطق مرزی با تأکید بر رویکرد کارآفرینی و اشتغال شناسایی پیشایندها و پسا
 

 

 در کده دارندد همخدوانی یکددیگر بدا نتدایج ایپ از برری داکت اذعان توانمی پژوه  موضو  دررصوص کدهانجام

 .کنددمی حمایدت حاضدر مطالهده نتایج از (2023) همکاران و جورجاکائولا پژوه  نتایج اند.کده داده توضیح ادامه

 از یکددی ،مرزنشددینان در زنددگی اسددتانداردهای بمبددود و وریبمدره انددزای  کدده اسدت هداد نشددان حاضددر پدژوه 

  .است اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای

 وظدای  نجداما باعدث توانددمدی راهبردی تفکر که است داده نشان نیز (2023) همکاران و جورجاکائولا پژوه  

 تمرکدز زنددگی اسدتانداردهای بمبود و وریبمره انزای  بر حاضر پژوه  که حالی در گردد. مؤثرتری طوربه موجود

 قدرار بررسدی مدورد موجدود وظدای  مؤثر انجام در را راهبردی تفکر نق  نیز همکاران و جورجاکائولا پژوه  ،دارد

 در اجتمداعی و اقتصدادی وضهیت بمبود به توانندمی راهبردی هایرویکرد که دهدمی نشان راستاییه  ایپ دهد.می

 و انسدجام و اجتمداعی هداینابرابری کاه  که است ین از حاکی نیز حاضر پژوه  جنتای کنند. کمک مرزی مناطق

 جملده از بیکاری بالای نرخ نمیر یتی اجتماعی هایبحران از مرزی هایاستان ماندن مصون و مرزی مناطق در ثبا 

  .است اکتغال و کارینرینی بر تأکید با مرزی مناطق مسائل حل نمام راهبردی تفکر پسایندهای

 همخدوانی (2023) دسدوزا و سریواستاوا پژوه  نتایج با حاضر پژوه  نتایج که کرد بیان توانمی راستا ایپ در 

 هداینرصدت کدنارت و جدی  ظرنیدت اندزای  باعدث مثبتدی طوربده راهبدردی تفکدر که کردند بیان هاین دارد.

 یکدنا هدانرصدت از بدرداریبمره و تبددیل ،جدی  ،اکتسدا  همؤلفد چمدار از یدک هر با ،همچنیپ و کده کارینرینی

 ملدی توسدهه صندوق مناب  محل از تسمیلا  اعطای کناسایی بر مبنی حاضر پژوه  نتایج دیگر سوی از نماید.می

 ایجداد بده هااسدتان ارتیدار در اعتبدار از بخشدی تخصدی  ،مرزی و تهیانتوسهه کمتر مناطق در اکتغال ایجاد برای

 و رصوصدی بخد  گیاریسرمایه عدم ،مرزی مناطق اولویت با کارینرینی و اکتغال توسهه برای لازم هایزیرسارت

 حدل نمدام در راهبدردی تفکدر پیشدایندهای عنوانبده دست ایپ از مواردی و مرزی مناطق صنهتی بخ  در دولتی

 ،سدارتاری هدایمؤلفده که کردند بیان هاین دارد. همخوانی ،(1402) همکاران و یقامحمدی پژوه  نتایج با ،لمسائ

 وجده .هستند راهبردی تفکر تحقق الزاما  ،عمومی هایکار  و مدیریت و رهبری ،سازمانی نرهنگ ،انسانی مناب 

 مدرزی و یانتهتوسهه کمتر مناطق در گیاریمایهسر و هازیرسارت توسهه اهمیت بر تأکید در هاپژوه  ایپ اکتراک

 مددیریت و سدارتاری هایمؤلفده نق  به پژوه  دو هر ،همچنیپ است. کارینرینی تقویت و اکتغال ایجاد منموربه

 دارند. اکاره اقتصادی مسائل حل در راهبردی تفکر تحقق در
 در لاکدتغا حدوزه در ربدطذی هایدسدتگاه کداریموازی و ایجزیدره عملکدرد از ناکی هایچال  بر غلبه برای 

 کود:می پیشنماد ،مرزی مناطق

 مدرتبط نمادهدای تمامی ،حوزه ایپ در راهبردی تفکر ارتقاء منموربه که گردد ایجاد یدستگاه پیب هماهنگ نمام .1

 مشدترک نمدار  و مشترک هایکمیته ایجاد ،ایدوره هاینشست برگزاری کامل تواندمی نمام ایپ یورد. ه  گرد را

 بلکده ،بدود رواهد نمرا  تبادل و همکاری برای تریمناسب بستر تنمانه ،رویکرد ایپ باکد. زاییاکتغال هایپروژه بر

 بده پردارت. هاین توسهه برای لازم یموزکی و مالی مناب  تأمیپ و محلی کارینرینی هاینرصت کناسایی به توانمی

 بدیپ انزایدیه  اندزای  بدا و داد پاسخ مرزی مناطق در اکتغال هایچال  به یرمؤثرت ککل به توانمی ،ترتیب ایپ

 کد. مناطق ایپ اقتصادی و مهیشتی وضهیت بمبود به منجر ،نمادها

 و جدام  برنامده یدک که کودمی پیشنماد ،مرزی مناطق در بالا بیکاری و اکتغال سطح بودن پاییپ با مقابله برای .2

 و محلدی هدایظرنیت کناسدایی بدر بایدد برنامده ایدپ گدردد. اجرایی و طراحی مناطق ایپ در کارینرینی چندجانبه

 بدرای مدالی تسدمیلا  و بمدرهک  هدایوام ارائده ،ایحرنه و ننی هاییموز  کامل و باکد متمرکز کار بازار نیازهای

 و رصوصدی بخد  ،دولتی اینماده بیپ مؤثر هایهمکاری برقراری ،همچنیپ باکد. نوپا وکارهایکسب و کارینرینان
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 تقویددت کندد. کمدک محلدی کارینرینددان بدرای حمدایتی هایکدبکه ایجداد بدده توانددمی دولتدی غیدر هایسدازمان

 ضدروری اقدداما  جملده از نیز ،عمومی ردما  و بازار به دسترسی بمبود مانند ،اجتماعی و اقتصادی هایزیرسارت

 اجدرای بدا یورد. ندراه  منداطق ایدپ در اکتغال انزای  و گیاریسرمایه جی  برای مناسبی مأمپ تواندمی که است

 .یانت دست مرزی مناطق در پایدار کغلی هاینرصت ایجاد و بیکاری وضهیت بمبود به توانمی ،طرحی چنیپ

 پیشدنماد ،برندامگیبی و ندامونق مدیریت از ناکی مرزی مناطق در امکانا  نامتهادل و نامتوازن توزی  بمبود برای .3

 توانددمی طدرح ایدپ دریید. اجرا به مناطق ایپ در مشارکتی طوربه مناب  مدیریت و ساماندهی طرح یک که کودمی

 بده کده باکدد دولتدی غیدرِ هایسدازمان و دولتدی نمادهدای ،جامهده نماینددگان از محلی هایکمیته تشکیل کامل

 منطقده هدر هایظرنیت با متناسب ایتوسهه هایمهبرنا ،ین اساس بر و پردارته محلی هایاولویت و نیازها کناسایی

 تخصدی  بده تواندمی ،بومی دان  از گیریبمره و اجتماعی اقتصاد مانند ،نویپ رویکردهای از استفاده کنند. طراحی

 ایجداد بده محلی جوانان تشویق هدف با کارینرینی و نویوری مراکز ایجاد ،همچنیپ کند. کمک امکانا  و مناب  بمینه

 بدا طدرح ایدپ اجدرای کندد. ترعادلانه را کغلی هاینرصت و ثرو  توزی  تواندمی ،متوسط و کوچک وکارهایکسب

 بمبدود و کندد کمدک ایمنطقده متدوازن و پایددار توسدهه به تواندمی محلی جامهه از بازروردگیری و مداوم نمار 

 .یورد ارمغان به را مرزی مناطق ساکنان زندگی کیفیت

 یدک کده کدودمی پیشدنماد ،مرزی مناطق در صادراتی هاینرصت ایجاد و ملی تولیدا  انزای  به بیدستیا برای .4

 تسدمیلا  ،مدالی پیتدأم کدامل کده کود طراحی کارینرینان و محلی تولیدکنندگان از حمایت منموربه جام  طرح

 رصوصدی بخد  و تحقیقداتی مؤسسدا  ،هادانشدگاه همکداری با تواندمی طرح ایپ باکد. نناوری انتقال و یموزکی

 ایجداد ،همچندیپ یابدد. توسهه انتهیبمبود و جدید محصولا  ،بازار نیازهای و علمی تحقیقا  مبنای بر تا کود ایجاد

 بده توانددمی ،صدادراتی بازارهدای نیازهدای و بدومی محصدولا  بر تمرکز با ،منطقه هر در راص صنهتی هایروکه

 هدایمالیا  و عدوار  کداه  بدا توانددمی نیدز دولدت کند. کمک هدف ایبازاره گستر  و تأمیپ زنجیره تقویت

 بده یورد. ندراه  المللدیبیپ بازارهدای به ورود برای را لازم هایمشوق ،محلی تولیدکنندگان برای صادرا  به مربوط

 اندزای  و یاقتصداد پایددار رکدد بده توانمی ،مرزی مناطق نرهنگی و جغرانیایی هایمزیت به توجه با ،ترتیب ایپ

 .یانت دست مناطق ایپ در اکتغال

 جدام  هایبرنامده کده کدودمی پیشدنماد ،مرزنشدینان در زنددگی اسدتانداردهای بمبود و وریبمره انزای  برای .5

 و ارتبداطی هایزیرسدارت بمبدود ،همچنیپ کود. ایجاد بومی وکارهایکسب از حمایت با کارینرینی و یموزیممار 

 در همیداری و همکاری هایکبکه ایجاد ،تینما در دهد. انزای  را اقتصادی هاینرصت تواندمی ،ابازاره به دسترسی

 .کرد رواهد کمک پایدار توسهه و جمهی روحیه تقویت به مرزنشینان میان

 هایبرنامده کده کودمی پیشنماد ،بیکاری بالای نرخ و اجتماعی هایبحران از مرزی هایاستان ماندن مصون برای .6

 ارتقداء و کناسدایی ،همچندیپ کدود. طراحدی منداطق ایپ در کارینرینی و محلی وکارهایکسب ایجاد برای حمایتی

 کندد. کمدک مدؤثر زاییاکدتغال به تواندمی ،بازار نیاز با متناسب یموزکی هایدوره برگزاری با کار نیروی هایممار 

 و سدرمایه جدی  بده هااسدتان ایدپ در متوسط و کوچک صنای  در گیاریسرمایه برای هاییمشوق ایجاد ،تینما در

 .کرد رواهد کمک محلی اقتصاد تقویت

 پیشدنماد ،مدرزی مناطق در گیاریسرمایه و تجار  گستر  و کار بازار رونق از ناکی اقتصادی رکد هدایت برای .7

 برگدزاری ،همچندیپ د.کدو ایجداد نوپدا وکارهایکسدب و کارینریندان بدرای اعتبداری و مدالی تسمیلا  که کودمی

 ،تیدنما در کندد. کمدک گیارانسدرمایه جی  و محلی محصولا  ترویج به تواندمی تجاری رویدادهای و هانمایشگاه

 گیاریسدرمایه جیابیت انزای  به تواندمی وکارکسب اندازیراه برای قانونی موان  کاه  و اداری هاینرایند تسمیل
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 کند. تسری  را اقتصادی رکد و بخشیده سمولت مناطق ایپ در

 منابع
 (. الزاما  تحقق تفکر راهبردی نرمانددهان و مددیران1402یقامحمدی، داود؛ بوالحسنی، رسرو؛ مجردی، سهید؛ وکیلی، اکبر )

 .169-190(، 93) 21، مطالها  دناعی استراتژیکسطوح عالی نیروهای مسلح جمموری اسلامی ایران. 

وکارهای کارینرینانده: انددازی کسدبهای راه(. کناسایی نرصت1403یهنگری، اسماعیل ) یهنگری، سحر؛ بابایی، محمدحسیپ؛

 :doi .83-108(، 2)3، هددای کددارینرینیمجلدده پژوه تلاکددی در جمددت دسددتیابی بدده مهیشددت پایدددار روسددتایی. 

10.22034/ jer.2024.2027221.1106. 

بیپ سطح بررورداری مدیران از تفکر استراتژیک با گدرای  بده (. مطالهه رابطه 1399عبدالله ) دیانشاری، حسیپ؛ سجادی، س

عنوان متغیر میانجی )مورد مطالهه: وزار  صدنهت، مهددن کارینرینی در کارکنان، با تأکید بر قابلیت عاطفی سازمان به

 .doi: 10.22034/jeds.2020.11462. 151-173(، 2)9، اقتصادی و توسهه یکناسجامههو تجار (. 

 29ای، اقتصداد و توسدهه منطقده ال (. تحلیل سارتاری نمام مسائل توسهه یذربایجدان کدرقی. 1401، میرقاس  )هاکمیبنی

(24 ،)153-119 .doi: 10.22067/erd.2022.76770.1120 

(، 3) 25، مطالهدا  راهبدردیهدای ایدران. ری نمام مسدائل اسدتان (. نراترکیب تحلیل سارتا 1401هاکمی، میرقاس  )بنی

124-85. 

(. کناسدایی و تبیدیپ عناصدر 1398ندرد، حسدپ )؛ دانداییدیحم دیبیاضی طمرابند، علی؛ کردنائیج، اسداله؛ ردادادحسینی، س

 .171-204(، 2) 13، اندیشه مدیریت راهبردیتفکر استراتژیک. 

یمدوز  های کارینرینانه مدددجویان. بنیاد توانمندسازی ممار (. طراحی و تبییپ مدل داده1404پژوهان، ایو ؛ دژیگه، زهره )
 .doi: 10.22126/eme.2025.12022.1166 .1-28(، 1)4، و مدیریت کارینرینی

 های اثرگدیار بدر تمایدلسدازی مؤلفده(. مدل1402پورجمشیدی، ندا؛ ستوده، ندازنیپ زهدرا؛ رضدایی، نگدار؛ رضدایی، حلیمده )

 doi: 10.22034/jer.2023. 71-82(، 4) 2، هدای کدارینرینیمجلده پژوه کار. وانددازی کسدبدانشجویان بده راه

.2002535.1040. 
های (. راهبردهای تأمیپ امنیت ملی پایدار در مناطق مرزی کشدور بدا رویکدرد سیاسدت1400پور، هادی؛ زیودار، ممدی )ثنایی

 . doi: 10.30507/jmsp.2021.270891.2193. 658-684(، 36) 9، های راهبردی و کلانسیاستکلی. 

نامده المدی سیاسدی کدمید قاسد  سدلیمانی. (. الگوی تفکر راهبردی مدیران جمادی بر اساس وصیت1399جلیلیان، حسیپ )

 .93-111(، 4) 28، مدیریت اسلامی

یمدوز  و مددیریت بوم کارینرینانده. ار زیسدت(. طراحی الگوی مدرسه کارینریپ با تأکید بر اسدتقر1402یقایی، حنی  )حاجی
 doi: 10.22126/eme.2023.9806.1054 .1-24(، 4)2، کارینرینی

(. اثرگیاری مددیریت داند  بدر کدارینرینی دانشدگاهی )مدورد مطالهده: 1402حریری، اردوان؛ نادری، نادر؛ کفیهی، سلیمان )

 .doi: 10.22034/jer.2023 .63-76(، 1)2 ،هددای کددارینرینیمجلدده پددژوه دانشددگاه جددام  علمددی کدداربردی(. 

1971438.1009. 

های توسهه پایدار مناطق مرزی )مطالهه مدوردی: ها و قابلیت(. کناسایی اولویت1402بر، ردابخ ؛ انوری، محمودرضا )حسیپ

 .191-204(، 49)13، ایریزی منطقهبرنامهکمرگشت(. 

بنددی ابهداد توسدهه اکوسیسدت  (. کناسدایی و اولویدت1400، کدامبیز )هنزایدی زاده، علدی؛ حیددرزادهحیدری، محسپ؛ بدی 

 .117-132(، 46)13، مدیریت توسهه و تحولهای مرزی ایران. کارینرینی در استان

 بیرو : دار الهل .. مفردا  الفا  القرین(. 1402راغب اصفمانی، حسیپ )

های کدغلی پردازی نق  یمدوز  مشداغل و نرصدت. مفموم(1403رجایی لاری، زهرا؛ اعلامی، نرنو ؛ عباسی کسانی، حامد )

 /doi: 10.22126. 17-44(، 1)3، یموز  و مدیریت کدارینرینییموزان پایه کش . در بمبود نگر  کارینرینانه دان 

https://doi.org/10.22067/erd.2022.76770.1120
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eme.2024.10280.1090 

یران دانشدگاه سیسدتان (. مبانی نلسفی الگوی پرور  تفکر راهبردی مد1400زاد، محمد؛ سلیمی، لادن )ریگی، حامد؛ حاجی

 .918-929(، 3) 12، کاپوریتوسهه یموز  جندو بلوچستان. 

(. ارائده چدارچوبی بدرای توسدهه یدادگیری کارینرینانده: 1401، احسان؛ محمدی الیاسی، قنبر )سازتی؛ چیزینالی، محمدممد

 :doi. 17-30(، 1)1، هددای کددارینرینیمجلدده پژوه چددیپ. وکارهای صددنهت نندداوری بلاکای در کسددبمطالهدده

10.22034/jer.2022.696665. 

(. ارائه الگوی کارینرینی اسدتراتژیک )راهبدردی( در 1400تبریز، اکبر؛ زندحسامی، حسام؛ سخدری، کمال )نر، کیوا؛ عال کمرام

 .1-18(، 34) 9، اقتصاد و مدیریت کمریهای استان قزویپ(. نمادهای عمومی )مورد مطالهه: کمرداری

(. ارائه مدلی پارادایمیک برای توسهه یمدوز  کدارینرینی 1402نر، یوس  )صغر؛ نادری، نادر؛ رضایی، بیژن؛ محمدیاصبا، علی

 /doi: 10.22126. 59-74(، 1)2، یمدوز  و مددیریت کدارینرینیهای نسل سوم؛ کاربست نمریه بنیانی. در دانشگاه

eme.2023.9222.1031. 

(. بررسدی تدأثیر یمدوز  کدارینرینی بدر 1403؛ بنی عامریان، محمد؛ ملائی، محمد حمید )، طیبهرنتارکیعربیون، ابوالقاس ؛ ن

 .doi: 10.22126/eme.2025. 43-62(، 4)3، یمدوز  و مددیریت کدارینرینیبمبود رنتار کارینرینانده دانشدجویان. 

11751.1143. 
(. تدویپ الگدوی اثربخشدی تفکدر اسدتراتژیک در 1401یبادی، سمیرا؛ یکتایار، ممفر )بمار، غلامرضا؛ علیعزیزی، کوان؛ کهبانی

 .doi: 10.30473/fmss. 105-123(، 54)20، مطالها  مددیریت رنتدار سدازمانی در ورز وزار  ورز  و جوانان. 

2022.8682. 

(. تحلیل نضایی اثرا  سرریز کار  کدارینرینی بدر 1401طفی، یمنه )پسیان، وحید؛ لپینرهنگ، امیرعلی؛ یونسی، علی؛ نیک

 .doi: 10.30473/egdr .149-168(، 49)13، های رکد و توسدهه اقتصدادیپژوه های ایران. رکد اقتصادی استان

2023.66856.6668. 
(. بررسدی رتبده بدیپ تفکدر راهبدردی و دوسدوتوانی 1397یبدادی، حسدیپ )، جمشدید؛ ندتحیانیصدق یکاویانی، حسپ؛ صالح

 doi: 10.22067/pmt.v10i2.64749. . 21-44(، 20)10، مدیریت تحولهای نمامی. سازمانی؛ مورد مطالهه: یگان

 کردسدتان؛ اسدتان در پایددار کدارینرینی بومزیسدت هدایچال  واکاوی(. 1402ادر؛ رسروی، احسان )کریمی، کملا؛ نادری، ن

 .doi: 10.22069/JEAD. 1-22(، 1) 10، مطالها  کارینرینی و توسهه پایدار کشاورزی. یمیخته رویکرد کارگیریبه

2023.20817.1670. 
م مسائل اقتصاد ایران مبتنی بر تحلیدل تفسدیری سدارتاری بیانیده (. طراحی نما1399زاده، علیرضا )کشاورز، محسپ؛ علیخان

 .169-199(، 89)23، مطالها  راهبردی بسیجدوم. 

گیاری (. طراحی الگدوی سیاسدت1400گر، عبدالهلی؛ کیخا، عالمه؛ حدادی، ابراهی  )الله؛ کشتهمالکی، مری ؛ سالارزهی، حبیب

(، 26)11، ممندسدی مهددن هدای تحلیلدی و عدددی دررو وچستان. کارینرینی در حوزه مهادن استان سیستان و بل

12-1 .doi: 10.22034/anm.2021.1965. 

(. مدل حکمرانی دولت در بمبود نضدای کدارینرینی 1403نرد، محمدرسول؛ پورجمشیدی، حدیث )نر، یوس ؛ الماسیمحمدی

 /doi: 10.22126.105-127(، 1)3، رینییمدوز  و مددیریت کداریندر ایران با تأکید بر بمبود نرهندگ کدارینرینی. 

eme.2023.9258.1032. 

(. مددل مفمدومی کنتدرل 1404مرادی، سمیلا؛ عبدالمی، علی؛ حسینی کشدکوئیه، سدید محمدود؛ رورکدیدی، غلامحسدیپ )

گیری هوکمند اسدتراتژیک. وکارهای کارینریپ: تلفیق تحلیل تغییرا  و جمتمفروضا  استراتژیک در مدیریت کسب

 .doi: 10.22126/eme.2025.12049.1169. 127-144(، 1)4، و مدیریت کارینرینی یموز 

پردازی بمبود رنتار کارینرینانده دانشدجویان دانشدگاه رازی بدا (. مفموم1404نادری، نادر؛ ردادوستی، میث ؛ رسروی، احسان )

 .doi: 10.22034/jer.2024. 37-52(، 1)4، هدای کدارینرینیمجلده پدژوه تأکید بر توسهه یمدوز  کدارینرینی. 

https://doi.org/10.30473/fmss.2022.8682
https://doi.org/10.30473/fmss.2022.8682
https://doi.org/10.30473/fmss.2022.8682
https://doi.org/10.30473/egdr.2023.66856.6668
https://doi.org/10.30473/egdr.2023.66856.6668
https://doi.org/10.30473/egdr.2023.66856.6668
https://doi.org/10.22067/pmt.v10i2.64749
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2015048.1071. 

(. واکاوی پدیده عددم اسدتقبال مدددجویان کمیتده امدداد 1403نادری، نادر؛ رضایی، بیژن؛ کرمیان، نرانک؛ رسروی، احسان )

(، 4)3، یمدوز  و مددیریت کدارینرینیزایی؛ کاربست نمریده بنیدانی. های کارینرینی و اکتغالاستان کرمانشاه از طرح

114-91. doi: 10.22126/eme.2025.11821.1148. 
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