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The survival of small and medium-sized enterprises in an uncertain environment 

depends on the entrepreneurial and leadership competencies of managers and 

owners, along with talent, energy, and skills. The entrepreneurial vision is, in 

fact, the entrepreneur's overall and detailed view of the difference between the 

present and the desired future, and is usually optimistic, desirable, challenging, 

clear, concise, goal-oriented, innovative, and operational so that by expressing it, 

other stakeholders can be aligned with the entrepreneur. Therefore, the present 

study, in the form of a causal model, examined the effect of entrepreneurial 

orientation on learning orientation, coordination flexibility, and product 

innovation with the mediating role of resource flexibility in Sari Antibiotic 

Company. The statistical population of the study consisted of employees of Sari 

Antibiotic Company, whose number was 210. Based on the Krejci and Morgan 

table, 132 people were selected as a statistical sample using the convenience 

sampling method. The data collection tool was a standard questionnaire, whose 

face and content validity was reviewed and confirmed by experts, and its 

reliability was confirmed by Cronbach's alpha coefficient. Data analysis was 

performed in two parts: descriptive statistics (including frequency percentage, 

mean, etc.) and inferential statistics (including structural equation modeling) 

using SPSS24 and LISREL8.8 software. The results of the study indicated that all 

research hypotheses were confirmed and the research variables had a direct and 

significant effect on each other. Also, entrepreneurial orientation had the greatest 

effect on coordination flexibility among other variables. Coordination flexibility, 

mediated by resource flexibility, has an impact on product innovation at a 99% 

confidence level. This research provides practical recommendations for 

policymakers and planners.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid advances and changes in information and communication technology, rising expectations of 

society, new customer demands, increasing electronic services, the launch of office automation 

systems and increased competition between service providers have all led to a decrease in demand 

for traditional services and an increase in demand for new services. One of the solutions available to 

organizations to face this situation is innovation. The topic of innovation has attracted the attention 

of many scientists and researchers from different fields and is of great importance in today's 

organizations to compete and stay in the cycle of changes. In the era of globalization, economic 

growth and welfare of nations will definitely depend on innovations. The ability to innovate is 

considered a major and important competitive advantage in organizations and increases their 

effectiveness, efficiency and productivity and subsequently their capacity for long-term 

sustainability. Innovation is the application of mental abilities to create a new idea or concept and the 

ability to combine ideas in a unique way or create connections between ideas. Therefore, 

organizations with high innovation capacity will be able to respond to environmental challenges 

more quickly and better. Organizational innovation is a management system that emphasizes the 

mission of the organization and seeks exceptional and new opportunities and determines the criteria 

for success. On the other hand, manufacturers, organizations and institutions are forced to take steps 

in the direction of entrepreneurial orientation and learning orientation to compete in the 21st century, 

because today's organizations are faced with increasing pressure to find new ways to compete 

efficiently in dynamic global markets. Therefore, to face changes, an orientation based on initiative, 

skill, knowledge and rapid access to information comes to the aid of the organization. Although 

these orientations allow the organization to react faster than in the past, the strength of competitors 

will be in anticipating customer needs and leading in creating new markets through innovation. 

Therefore, the present study will seek to answer the question of whether entrepreneurial orientation 

has an effect on learning orientation, general flexibility, and product innovation with the mediating 

role of resource flexibility. 

Research Method 

The present study, in the form of a causal model, examined the effect of entrepreneurial orientation 

on learning orientation, coordination flexibility, and product innovation with the mediating role of 

resource flexibility in Sari Antibiotic Company. The statistical population consisted of 210 

employees of Sari Antibiotic Company. According to the statistical population, 132 people were 

selected as a statistical sample using the convenience sampling method. A 34-question questionnaire 

by Han and Zhang (2021) was used to collect data in this study. Entrepreneurial orientation was 

measured on a scale of 10 questions, learning orientation on a scale of 12 questions, coordination 

flexibility on a scale of 4 questions, product innovation on a scale of 4 questions, and resource 

flexibility on a scale of 4 questions. In the validity section, the Waltz and Basel content validity 

index was used. Thus, experts rated the "relevance", "clarity" and "simplicity" of each item based on 

a 5-point Likert scale and the relevance of each item from their own point of view from 1 "very 

little", 2 "little", 3 "medium" to 4 "high" and 5 "very high". The 34-question questionnaire was 

obtained using the content validity ratio based on quantitative and qualitative methods, and after 

content validation by experts and considering their opinions, the statements that had scored 70% or 

higher were retained, and all questions were accepted accordingly. In order to determine reliability, it 

is necessary to mention that composite reliability (CR) is a better measure than Cronbach's alpha 

coefficient in structural modeling. This is because in calculating Cronbach's alpha coefficient for 

each construct, all indicators are entered into the calculations with equal importance. While for 

calculating composite reliability, indicators with higher factor loadings are more important. This 

makes the composite reliability values of the constructs a more realistic and accurate measure than 

their Cronbach's alpha coefficient. Considering the CR value for each construct that was obtained 

above 0.7, it indicated acceptable internal consistency for the measurement model. The collected 

data were analyzed using descriptive statistics using SPSS24 software and inferential statistics using 

structural equation modeling using LISREL8.8 software. 
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Results and Discussion 

The results of Table 4 show that for all hypotheses and components, the t-statistic values are greater 

than 1.96, which indicates that there is a significant relationship between the variables of each 

hypothesis and the hypotheses and relationships between them were confirmed. In addition, in Table 

5, the research variables have been examined based on the regression coefficients of the variables. 

The regression coefficient for the variables is a value between 0 and 1, and the closer this value is to 

1, the greater the effect between the two variables. The value of R indicates the regression coefficient 

and R² indicates the coefficient of determination, which indicates the extent of the effect of the first 

variable on the second variable. All the regression coefficients of the variables are reported in Table 

5. The results of the present study showed that entrepreneurial orientation has a positive and 

significant effect on learning orientation (hypothesis one). This finding is consistent with previous 

research that emphasized the pivotal role of entrepreneurial attitude in strengthening organizational 

learning culture. Entrepreneurial orientation provides a dynamic platform for continuous learning by 

encouraging innovation, risk-taking, and taking advantage of opportunities. The findings indicate a 

positive and strong effect of entrepreneurial orientation on coordination flexibility (hypothesis two). 

This result indicates that entrepreneurial organizations, due to their high agility and adaptability, 

have a greater ability to effectively coordinate between different units and adapt to environmental 

changes. The results of the study showed that entrepreneurial orientation has a direct and significant 

effect on product innovation (hypothesis three). Although this coefficient is a smaller number 

compared to other relationships, it is statistically significant and indicates an indirect and facilitating 

role of entrepreneurial orientation in the innovation process. Learning orientation also showed a 

positive and significant effect on product innovation (hypothesis four). This result confirms that 

learning organizations increase the capacity to create innovative products by investing in the 

development of new knowledge, skills, and experiences. Learning orientation has a positive and 

significant effect on coordination flexibility (Hypothesis 5). This finding indicates that 

organizational learning is effective not only on innovation, but also on improving internal 

coordination and cohesion. Coordination flexibility also showed a positive and significant effect on 

product innovation (Hypothesis 6). This result indicates that the organization's ability to effectively 

coordinate units and resources acts as an essential platform for realizing innovation. The findings 

showed that coordination flexibility plays a significant mediating role in the relationship between 

resource flexibility and product innovation (Hypothesis 7). This result emphasizes the importance of 

coordination as a key mechanism in transforming flexible resources into innovative outputs. In other 

words, simply having flexible resources is not enough for innovation, but the organization must be 

able to use these resources in a coherent and coordinated manner. 

Conclusion and Recommendations 

From a managerial perspective, this study emphasizes the importance of investing in and 

simultaneously developing an entrepreneurial culture, strengthening organizational learning, and 

improving internal coordination as key strategies for increasing innovation. Rather than focusing 

solely on one dimension, organizational managers should consider creating an integrated and 

dynamic context in which entrepreneurship, learning, and flexibility interact with each other. This 

comprehensive approach enables organizations to continuously innovate and create sustainable 

competitive advantage in today's complex and competitive environments. Furthermore, the findings 

of this study can serve as a basis for future research. Examining these relationships across industries, 

organizations of different sizes, and cultural contexts can enrich the literature in this area. Also, 

examining the role of other mediating and moderating variables such as transformational leadership, 

organizational culture, and information technology can reveal new dimensions of these complexities. 

Finally, this research is a step towards a deeper understanding of the organizational innovation 

process and emphasizes the need to pay attention to the dynamic interaction between different 

factors in innovative success. By examining the relationships between entrepreneurial orientation, 

learning orientation, coordination flexibility, resource flexibility, and product innovation, the present 

study has provided a clear picture of the mechanisms affecting innovation in organizations. The 

findings clearly show that entrepreneurial orientation contributes to the development of product 
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innovation not only directly, but also through strengthening organizational learning and coordination 

flexibility. These results emphasize the need for a systemic approach to innovation in which 

different factors act in a chain and reinforce each other. 
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 مهمقدّ
 جدیهد تقاضهاهای جامعهه، انتظهارات سهطح رفهتن بات ارتباطات، و اطلاعات فناوری در سریع تغییرات و هاپیشرفت

 دهنهدگانارائه بهین رقابهت افهزایش و اداری اتوماسیون هایسیست  اندازیراه الکترونیکی، خدمات افزایش مشتریان،

 اسهت گردیهده جدیهد خهدمات بهرای تقاضها افهزایش و سهنتی خهدمات بهرای تقاضا کاهش به منجر همه خدمات،

 نهوآوری وضهعیت این با شدن روهروب جهت ها،سازمان برای موجود هایحل راهِ از یکی .(2۲20، 1و بییان )شوستاک

 و دانشهمندان از بسهیاری توجه نوآوری، مبحث .(14۲1؛ سیفی رسولیان و همکاران، 14۲4)نادری و همکاران،  است

 و رقابهت بهرای امهروزی هایسازمان در یادیز بسیار اهمیت از و کرده جلب خود به را مختلف هایرشته از محققان

 ملهل رفهاه و اقتصهادی رشد شدن،جهانی عصر در .(1۹۹۹ ،2مایلز و کووین) است برخوردار تحوتت چرخه در ماندن

 .(2۲1۳ ،۳همکاران و بوسو) بود خواهد هانوآوری درگرو قطعاً

 و کهارایی ،تهثییر و شهودمی گرفتهه نظهر در هاسازمان در مه  و اصلی رقابتی مزیت یک عنوانبه نوآوری توانایی 

 ذهنهی ههایتوانایی یریکارگبه نوآوری، .دهدمی افزایش بلندمدت پایداری برای را هاآن ظرفیت متعاقباً و هاآن بازده

 بهین پیوسهتیی ایجهاد یا فردمنحصربه روش یک در هاایده ترکیب توانایی و جدید مفهوم یک یا ایده یک ایجاد برای

 قهادر بهات نهوآوری ظرفیهت با هایسازمان ؛ بنابراین(2۲1۹ ،4گراوسار و درین؛ 14۲1شیری و همکاران، ) هاستدهای

 .(7۲2۲ ،0اوبرین) باشند پاسخیو محیطی هایچالش به بهتری نحو به و بیشتر سرعت با که بود خواهند

 و اسهتننایی هایفرصهت دنبهال بهه و رددا تثکید سازمان رسالت بر که است مدیریتی نظام یک سازمانی، نوآوری 

 و هاسهازمان تولیدکننهدگان، طرفی از .(42۲1 ،0همکاران و هانگ) کندمی معلوم را موفقیت معیارهای و است جدید

 گهام یهادگیری گیریجههت و کارآفرینانهه گیریجههت مسهیر در ویک بیست قرن در رقابت برای ناگزیرند مؤسسات

 پویهای بازارهای در کارآمد رقابت جدید مسیرهای یافتن جهت ایفزاینده فشار با امروزی یهاسازمان چراکه بردارند،

 دسترسهی و دانهش مههارت، ابتکهار، اسهاس بر گیریجهت تغییرات، با رویارویی برای بنابراین هستند، مواجه جهانی

 گذشهته از ترسهریع تها دهدمی زهاجا سازمان به هاگیریجهت این اگرچه .آیدمی سازمان یاری به اطلاعات به سریع

 طریه  از جدیهد بازارههای ایجاد در رهبری و مشتریان نیازهای بینیپیش در رقبا قوت نقطه ولی دهد، نشان واکنش

 کهه بهود خواههد سؤال این به پاسخ دنبال به حاضر پژوهش ؛ بنابراین(۲۹2۲ ،7همکاران و ایرلند) بود خواهد نوآوری

 ایواسهطه نقهش بها محصهول نهوآوری و همیهانی پذیریانعطا، یادگیری، گیریجهت بر نهکارآفرینا گیریجهت آیا

 دارد؟ تثییر منابع پذیریانعطا،

 نظری مبانی
 کهارآفرین فهرد با مساوی سازمان ابتدا در .دارد معمولی سازمان یک اندازچش  با ظریفی تفاوت کارآفرینانه اندازچش 

 کارآفرینانهه اندازچشه  .کننهد حرکهت اولیهه( انداز)چشه  نیازهایش جهت در کند متقاعد را بقیه باید او پس است،

؛ 14۲۳)شهیری و بههروز،  اسهت مطلهوب آینهده و حهال تفهاوت بهه نسبت کارآفرین جزئی و کلی دیدگاه درحقیقت

 عملیهاتی و نوآورانهه گرا،هد، مختصر، شفا،، چالشی، خواستنی، بینانه،خوش معموتً و (14۲2حریری و همکاران، 
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 33 ی منابعریپذانعطافای ی هماهنگی و نوآوری محصول با نقش واسطهریپذانعطافگیری یادگیری، گیری کارآفرینانه بر جهتتأثیر جهت
 

 هایشهرکت بقهای .(2۲1۹ ،1شهاه و سهومرو) نمهود سهوهه  کهارآفرین با را اننفعذی دییر آن بیان با بتوان تا است

 کنهار در مالکهان، مهدیران، رهبهری و کارآفرینانهه هایشایسهتیی بهه مطمئن، غیرِ محیط یک در متوسط و کوچک

   .(2۲1۳ ،2همکاران و موک) دارد بستیی هامهارت و انرژی استعداد،

 بررسهی را کهارآفرین رهبهران هایمهارت و هاخصیصه کارآفرینانه، رهبری بحث در پژوهشیران ها،سال طول در 

 .هسهتند زمهره ایهن در ایحرفهه و جمعیتهی اجتمهاعی، روانی، هایجنبه و (2۲12 ،۳همکاران و هریسون) اندنموده

 یشخصه نیبه ههایمهارت خصوصهاً تزم، تجربیات و هاهارتم به باید کارآفرین رهبران که دهندمی نشان تحقیقات

 بهدین .باشهند مجههز (2۲۲۳ ،0همکاران و آردشویلی) هافرصت سمت به گیریجهت و خلاقیت (،2۲17 ،4واناسیکا)

 واناسهیکا بهاور بهه .کننهد بندیفرمول را آینده از مطلوب تصویر تا گرفته قرار هاآن روی پیشِ مناسبی شرایط ترتیب

 فهراه  را آینهده از بینانهواقع هایبینیپیش اساس بر استراتژیک گیریتصمی  امکان گرا،آینده گیریجهت ،(2۲17)

 ،0همکهاران و رنکهو) هسهتند ایرگهذار ههاSME فرصهت تشهخی  قهدرت و نوآوری روی کارآفرین رهبران .سازدمی

 کننهدمی بینهیپیش را اطمینهان عهدم از مشخصهی سهطح و کهرده بنهدیفرمول را اندازچشه  یهک هاآن .(2۲10

 ،۹)رو پهذیریانعطا، حفه  و (0۲2۲ ،2همکهاران و )هیهت نیریآینهده بینهی،پیش .(4۲2۲ ،7برییهام و کولییستر)

 بهه فعاتنهپیش نیاه و بینیپیش برای ضروری امر یک گرا،آینده گیریجهت .هستند هاآن هایویژگی دییر از (2۲۲1

 (.2۲10 همکاران، و هیت ؛2۲14 ،1۲همکاران و )گوپتا است یآت هایرقابت و هاچالش

 تصهویری ایجهاد مهه ، خیلهی نکتهه .بیهذارد اجهرا بهه خاصی دوره در را نوآوری یک تواندمی نوآور شرکت یک 

 گیریجههت .(2۲۲4 همکهاران، و )گوپتها بشهود تضهمین موفقیهت تها اسهت آتهی رخدادهای بینیپیش و گراآینده

 عنوانبهه را کهارآفرینی گیریجههت .هسهتند مه  استراتژیک گیریجهت نوع دو یادگیری، گیریجهت و کارآفرینی

 دارنهد، قهوی کهارآفرینی گیریجههت کهه هاییشهرکت .کنندمی تعریف جدید محصول ورود از حمایت برای تمایل

 و راوچ) هسهتند آمیزرهمخهاط بهالقوه و فعهال ابتکهاری، اکتشهافی، شهرکتی رفتارهای و هافعالیت آغاز مستعد بیشتر

   .(۲۹2۲ ،11همکاران

 گیریجههت .شهودمی محصهول نهوآوری افهزایش موجهب کهارآفرینی گیریجههت انتقالی، اقتصاد چارچوب در 

 شناسهایی را نوآوری هایفرصت توانندمی هاآن که طوریبه دهد،می افزایش را محیطی پویش رفتارهای کارآفرینانه،

 دسهت بهه را بهازار هایفرصهت دهنهد، توسعه را جدید محصوتت و هافناوری (،2۲2۲ ایلز،م و )کووین کنند ایجاد و

 بهه پردازاننظریهه بنهابراین، ؛کنند تحمل را شکست باتتر خطرات و کنند تصر، ترسریع و زودتر را بازار سهام آورند،

 گیریجههت دییهر، سهوی از .دکنهمی کمهک محصهول نهوآوری به کارآفرینانه گیریجهت که دارند اعتقاد اصل این

   .است قائل ارزش سازمانی یادگیری برای که است سازمانی فرهنگ یک شامل یادگیری،

 حفه  و مشهترک دیهدگاه یک ایجاد یادگیری، به متعهد بیشتر دارند، قوی یادگیری گیریجهت که هاییشرکت 

 بها اطلاعهات تبادل افزایش باعث زیرا د،کنمی کمک محصول در نوآوری به یادگیری گیریجهت .هستند باز ذهنیت
                                                                                                                                                                                            

1. Soomro & Shah 

2. Mok et al. 

3. Harrison et al. 

4. Wanasika 

5. Ardichvili et al. 

6. Renko et al. 

7. Cogliser & Brigham 

8. Hitt et al. 

9. Rowe 

10. Gupta et al. 

11. Rauch et al. 
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 بها هاییشرکت .(2۲1۹ ،1همکاران و سینکوت) شودمی ارزشمند اطلاعات از استفاده و درک جذب، و خارجی محیط

 گهرایش بها هاشهرکت اوتً، .دهنهد نشان خود از بیشتری یادگیری گیریجهت توانندمی قوی کارآفرینانه گیریجهت

 را موجهود ههایروال و الیوها سازمانی، هایشکل هاآن بنابراین، ؛هستند جسور و مبتکر خطرپذیر، باتتر، کارآفرینانه

 از سهازمانی جهو کهه دههدمی اطمینهان کارآفرینانهه گیریجههت ،ایهن بهر افزون .کنندمی نقض بیشتری سرعت با

 گیریجههت دومهاً، .(2۲۲1 ،2همکهاران و کوراتکهو) کنهدمی حمایهت دانهش تبهادل و سهازمانی یادگیری خلاقیت،

 جملهه از سهازمانی، یهادگیری بهه را خهود منابع تا سازدمی قادر را جسورانه و فعال نیرشی با هایشرکت کارآفرینانه،

   .(2۲2۲ ،4علی و ساوایین ؛2۲10 ،۳ولز) دهند اختصاص همکاران یا رقبا از دانش جذب و یادگیری

 خهارجی محهیط بها اطلاعات تبادل افزایش باعث زیرا کند،می کمک محصول در نوآوری به یادگیری گیریجهت 

 از بهاتیی سطح که هاییشرکت .(2۲1۹ همکاران، و )سینکوت شودمی ارزشمند اطلاعات از استفاده و درک جذب، و

 غنهی را خهود دانهش نهوآوری، و یهادگیری فرهنگ و سازمانی جو افزایش با دارند، خود در را کارآفرینانه گیریجهت

 نهوع ایهن بنهابراین، ؛کنهدمی کمهک جدیهد ههایفناوری و دانهش ایجهاد به دانش کاربرد و درک اکتساب، .کنندمی

 .شوندمی محصول در نوآوری معرفی به منجر بیشتر هاشرکت

 .شهودمی محصهول نهوآوری و کارآفرینانهه گیریجههت میهان ارتباط ایجاد به منجر نیز هماهنیی پذیریانعطا، 

 .دهنهد پاسهخ و اسهتفاده تصهر،، شناسهایی، را فناوری و بازار هایفرصت توانندمی کارآفرینانه گرایش اب هایشرکت

 کهاهش را پاسهخ هایهزینهه و بهازخورد زمهان توانندمی و دهندمی محیطی تغییرات به بهتری پاسخ هاآن همچنین

 اسهتفاده آن از و تخصهی  را منهابع مهؤیری طوربهه هاشرکت گونهنیا همچنین، .(2۲۲1 ،0بوزنیتس و )آلوارز دهند

 و )لهی برنهدمی بهین از را پیشهرفته محصهوتت و هافناوری توسعه موانع و دهندمی افزایش را منابع ارزش کنند،می

 و یافتهه افهزایش چشهمییری طرزبه هاشرکت این در مسئله حل پذیریانعطا، و کارایی سرعت، .(2۲2۲ ،0همکاران

   .یابدمی ءقاارت محصول نوآوری

 گیریجههت بهین ارتبهاط ایجهاد میهانجی دو ههر همهاهنیی، پهذیریانعطا، و یادگیری گیریجهت که آنجا از 

 اوتً، .گیهرد قهرار بررسهی مهورد مسهیر دو ایهن بهین رابطه است تزم بنابراین ؛هستند تولید در نوآوری و کارآفرینانه

 سهازمانی جهو و فرهنگ ایجاد موجب سازمانی، یادگیری هاییتفعال به شرکت توجه افزایش با یادگیری گیریجهت

 .دههدمی افهزایش را آن اسهتقرار و تنظی  منابع، تخصی  جهینت در (،2۲1۹ همکاران، و )سینکوت شودمی یادگیری

 ژیکاسهترات یهادگیری هایتوانایی و اطلاعات پردازش تا دهدمی را امکان این هاشرکت به یادگیری گیریجهت دوماً،

 بها منهابع مجهدد ترکیهب طریه  از دههدمی اجهازه ههاآن به و (۲۹2۲ ،7همکاران و اندرسون) بخشند بهبود را خود

 همهاهنیی پذیریانعطا، افزایش موجب یادگیری گیریجهت بنابراین، ؛شوند سازگار محیطی هایپویایی و تغییرات

   .شودمی

 نهوآوری در همهاهنیی پهذیریانعطا، و یهادگیری گیهریجههت کارآفرینانهه، گیریجههت تهثییر بررسی هنیام 

 و یهادگیری گیریجههت در پیهاپی میهانجی ارتبهاط یهک طریه  از کارآفرینانهه گیریجهت رودمی انتظار محصول،

 نهوآوری بهر همهاهنیی پذیریانعطا، منبت تثییر .شود محصول در نوآوری افزایش موجب هماهنیی، پذیریانعطا،

                                                                                                                                                                                            

1. Sinkula et al.  

2. Kuratko et al. 

3. Wales 

4. Sawaean & Ali 

5. Alvarez & Busenitz 

6. Li et al. 

7. Anderson et al. 



 
 

 41 ی منابعریپذانعطافای ی هماهنگی و نوآوری محصول با نقش واسطهریپذانعطافگیری یادگیری، گیری کارآفرینانه بر جهتتأثیر جهت
 

 همهاهنیی، پهذیریانعطا، و منهابع پهذیریانعطا، .یابهدمی افهزایش منابع پذیریانعطا، یشافزا با شرکت محصول

 .(1۹۹0 ،1سانچز) کنند غلبه سازمانی اینرسی بر توانندمی

 برنامهه بهه برنامه یک از تغییر برای که کمتری زمان و هزینه با دارند، بهتری منابع پذیریانعطا، که هاییشرکت 

 همهاهنیی پهذیریانعطا، .کننهدمی اسهتفاده مختلف جاییزین کاربردهای برای خود منابع از شود،می استفاده دییر

 پهذیریانعطا، .نمایهد مسهتقر و تنظی  سازمانی فرایندهای و هاسیست  طری  از را منابع تا کندمی کمک سیست  به

 سهازمانی تنظیمهات و تغییهرات بهه و دههدمی گسهترش را منهابع از استفاده دهد،می کاهش را منابع سختی منابع،

 بهه توجهه بها را موجهود پهذیرانعطا، منابع سریعاً تا سازدمی قادر را شرکت هماهنیی، پذیریانعطا، .کندمی کمک

 سهختی و سهازمانی سهکون بهر غلبهه منظوربهه بنهابراین کنهد؛ ادغام و اتخاذ استراتژیک نیازهای و محیطی تغییرات

 باعهث تنهانه هماهنیی، پذیریانعطا، و منابع پذیریانعطا، از ترکیبی .دهدمی افزایش را مداوم نوآوری استراتژیک،

 ،2بهروزووی ) کنهدمی ایجهاد محصهول نهوآوری برای را منبتی سازمانی فضای بلکه شود،می سازمان نوسازی و تغییر

2۲12).   

 دههد،یمه شیافهزا را محصهول ینهوآور در یهماهنی یریپذانعطا، منبت تثییر منابع، یریپذانعطا، که آنجا از 

 .شهودیمه دیتشد زین محصول ینوآور و نانهیکارآفر یریگجهت نیب ارتباط در یهماهنی یریپذانعطا، یانجیم تثییر

 ییتوانها و (یریپهذانعطا، )منبهع شهرکت تصهر، قابهل منهابع یذات یریپذانعطا، شامل کیاستراتژ یریپذانعطا،

 بها منهابع یریپهذانعطا، .(1۹۹0 )سهانچز، (یهمهاهنی یریپهذ)انعطا، اسهت منهابع نیها از اسهتفاده یبرا شرکت

 ییتوانها ،یهمهاهنی یریپذانعطا، .شودیم مشخ  منابع یریپذتحول و یریپذاشتراک چندمنظوره، یریپذانعطا،

 یریپهذانعطا، کهه اسهت داده نشهان قهاتیتحق .اسهت خهود یداخله منهابع تحول و یگذارکاشترابه یبرا شرکت

   .شودیم محصول ینوآور و نانهیکارآفر یریگجهت انیم ارتباط جادیا به منجر زین یهماهنی

 .دهنهد پاسهخ و اسهتفاده تصر،، ،ییشناسا را یفناور و بازار یهافرصت توانندیم نانهیکارآفر شیگرا با هاشرکت 

 .کننهدیمه فهراه  یرقهابت یهاتیمز و درش یبرا را یارزشمند یهافرصت هستند، نوآور اریبس که دیجد محصوتت

 و کیاسهتراتژ یریگجههت بهر ا،یهپو ییتوانها اندازچش  و منابع بر یمبتن منط  اساس بر ر،یاخ یقاتیتحق انیجر دو

 یریگجههت مهورد در مطالعهات .دنهینمایمه تمرکهز محصول، ینوآور یهامقدمه عنوانبه کیاستراتژ یریپذانعطا،

 یرفتارهها و ههاتیفعال کهه اسهت اصهول از یامجموعهه کیاسهتراتژ یریگجههت کهه کنهدیم استدتل کیاستراتژ

 ،۳خهارب و گهاتیینون) کنهد نیتضم را هاآن عملکرد و یماندگار ،ینوآور تا دینمایم تیهدا را هاسازمان کیاستراتژ

2۲17). 

 خهارجی، تلاط  برابر در لفعا واکنش به تا است صحیح مدیریت برای شرکت ظرفیت استراتژیک، پذیریانعطا، 

 تهثییر مهورد در موجهود تحقیقهات حهال، ایهن بها .(۲12۲ ،4تانههاجی و گریهوال) کنهد کمهک تهدیهدها و هافرصت

 تکامهل اوتً، .دارد ضهعف نقطهه دو محصهول، نهوآوری در اسهتراتژیک پهذیریانعطا، و اسهتراتژیک هایگیریجهت

 مختلهف انهواع بهه دانشهمندان توجهه در تعادلی عدم تا شده منجر استراتژیک گیریجهت مورد در مطالعات تاریخی

 تحهت محصهول نهوآوری و چندگانه استراتژیک هایگیریجهت بین ارتباط یانیاً، .شود ایجاد استراتژیک گیریجهت

   .دارد قرار استراتژیک پذیریانعطا، تثییر

 تها کنهدمی تجزیه هماهنیی پذیریانعطا، و عمناب پذیریانعطا، به را استراتژیک پذیریانعطا، (1۹۹0) سانچز 
                                                                                                                                                                                            

1. Sanchez 

2. Brozovic 

3. Gatignon & Xuereb 

4. Grewal & Tansuhaj 
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 .دههد توضهیح منهابع ایهن هماهنیی پذیریانعطا، نظر از ه  و منابع پذیریانعطا، نظر از ه  به خودی خود را آن

 و اسهت جدیهد محصهول توسعه امر در محققان توجه جلب برای استراتژیک گیریجهت نوع اولین بازار، گیریجهت

 خاصهی نهوع روی بهر مطالعات بیشتر .(2۲1۹ همکاران، و )گوپتا است شده درک گیریجهت نوع ترینعالی عنوانبه

 گیریجههت یها یهادگیری گیریجههت کهارآفرینی، گیریجهت بازار، گیریجهت قبیل از استراتژیک گیریجهت از

 پراکنهده بسهیار نهوآوری و چندگانه استراتژیک هایگیریجهت بین ارتباط به مربوط شواهد .هستند متمرکز فناوری

 توسههط غالبههاً شههرکت هههاینوآوری و هااسههتراتژی ،رونیهها از .(2۲10 ،2همکههاران و هههو ؛2۲11 ،1هاکههات) هسههتند

 نهوآوری در چندگانهه اسهتراتژیک گیریجههت گنجانهدن و اندشهده ههدایت چندگانهه اسهتراتژیک هایگیریجهت

 .(2۲2۲ ،۳گرینشتاین ؛2۲17 نیتس،بوز و )آلوارز شودمی تلقی مه  بسیار امری محصول

 را هاسهازمان ظرفیت ارشد، مدیران راهبردی و عملی تجربیات عمی  تحلیل طری  از (14۲4) همکاران و مرادی 

 نیمهه مصهاحبه 14 انجهام طری  از هاداده .دادند بهبود استراتژیک مفروضات مستمر بازنیری و پاتیش شناسایی، در

 اسهتخرا  مهدل ایحلقهه چههار فرآیند ها،داده مداوم تحلیل تکنیک از استفاده با و ردآوریگ خبرگان با ساختاریافته

 کشهف محیطهی، پهذیریحس ایجهاد بها همهراه کلیهدی مفروضهات پهاتیش و شناسهایی شامل هاحلقه این .گردید

 بهازخورد ارهایسهازوک طراحهی ایهر،–احتمهال مهاتریس از گیریبهره با تغییرات بندیاولویت و ضعیف هایسیینال

 همراهبهه چندگانهه سناریونویسهی تیهنها در و مهداوم سازمانی یادگیری تضمین برای تعاملی مستندسازی و ایدوره

 بهازخوردی، چرخهه یک قالب در هاحلقه این ادغام داد نشان هایافته .بود ریسک کاهش و پیشییرانه اقدامات استقرار

 راهبهردی آوریتهاب و بهینهه را محهدود منابع تخصی  افزایش، را یمحیط تغییرات به وکارهاکسب واکنش سرعت

 را مشخصهی عملیهاتی هایرویه و ابزارها منسج ، نظری چارچوب ارائه ضمن پیشنهادی مدل .کندمی تقویت را آنان

 پایهداری و راهبهردی آوریتهاب آن، اسهتقرار با تا دهدمی قرار کارآفرین وکارهایکسب مشاوران و مدیران اختیار در

   .سازند هموار را آینده تجربی هایآزمون مسیر و بخشند ارتقاء پویا و پیچیده شرایط در را خود سازمانی

 زنجیهره آوریتهاب جهذب، ظرفیهت بها هکارآفرینانه گهرایش بین که داد نشان (14۲۳) همکاران و بابک پژوهش 
 معنهاداری و منبهت رابطهه المللهیبین وکارهایکسب توسعه با سازمانی نوآوری گریتعدیل و جذب ظرفیت و مینثت

 توسهعه ابه مینثته زنجیهره آوریتهاب المللهی،بین وکارهایکسهب توسعه اب کارآفرینانه گرایش بین ولی .ندارد وجود
 توسهعه ابه سهازمانی نهوآوری المللهی،بین وکارهایکسب توسعه اب کارکنان جذب ظرفیت المللی،بین وکارهایکسب
 توسههعه و کارآفرینانههه گههرایش بههین رابطههه در گههرتعههدیل عنوانبههه سههازمانی نههوآوری و المللههینبی وکارهایکسههب
 .ددار وجود ریمعنادا و منبت رابطه کاتدیجی شرکت در المللیبین وکارهایکسب
 بهه منجر مؤیر طوربه شغلی هایفرصت و مشاغل آموزش که داد نشان (14۲۳) همکاران و تری رجایی پژوهش 

 تلفیقهی گیهریبهره و متنهوع تدریس هایروش کارگیریبه .است شده آموزاندانش کارآفرینانه نیرش رشد و تتقوی
 یعنهی آمهوزاندانش کارآفرینانهه نیهرش هایمؤلفهه بهر را تهثییر بیشترین مشاغل، آموزش برای شش  پایه دروس از

   .داشت هافرصت از برداریبهره و پذیریریسک نوآوری، و خلاقیت

 وکارهایکسهب توانمندسهازی مهدل که دادند نشان کیفی هاییافته بخش در (14۲۲) همکاران و محمدکاظمی 

 توانمنهدی کارآفرینانهه، توانمندی مالی، توانمندی فردی، توانمندی بعد پن  از متشکل بنیاندانش متوسط و کوچک

 توانمندسهازی بهر تثییرگذار عوامل دادند شانن کمیّ هاییافته بخش در همچنین .است فناوری توانمندی و بازاریابی

 توانمنهدی شهامل نیهز تثییرپهذیر عوامهل و بوده مالی توانمندی و فردی توانمندی متوسط، و کوچک وکارهایکسب
                                                                                                                                                                                            

1. Hakala 
2. Ho et al.  
3. Grinstein 
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 .هستند فناوری توانمندی و بازاریابی توانمندی کارآفرینانه،

 غیهرِ و مسهتقی  صهورتبه فهردی هکارآفرینانه گیریجههت داد نشهان (1۳۹۹) مجهدباقری و گنجعلهی پژوهش 

 کارآفرینانهه رفتهار بهر کهارآفرینی قصهد همچنهین .اسهت مؤیر کارآفرینانه رفتار بر کارآفرینی قصد طری  از مستقی 

 کهارآفرینی قصهد کنهار در نهوآوری و بهودن فعال پذیری،ریسک هایارزش گفت توانمی .بود مؤیر مستقی  صورتبه

 کهه داد نشهان (1۳۹۹) حسهینی و کلانتهری طهاهرپور پهژوهش .داشهت خواهنهد ینانهکارآفر رفتار در سازنده نقش

 بهین رابطهه در نیهز سهازمانی نوآورانهه جهو همچنهین .اسهت تثییرگهذار استراتژیک نوآوری بر یادگیری گیریجهت

   .کندمی ایفا گرتعدیل نقش استراتژیک نوآوری و یادگیری گیریجهت

 تثییرگهذار اسهتراتژیک نهوآوری بهر یهادگیری گیریجهت که دادند نشان هشیپژو در (1۳۹0) همکاران و مصلح 

 ایفها گرتعدیل نقش استراتژیک نوآوری و یادگیری گیریجهت بین رابطه در نیز سازمانی نوآورانه جو همچنین .است

 .کندمی

 گیریجههت و هکارآفرینانه گیری)جههت اسهتراتژیک گیریجههت نوع دو که دادند نشان (2۲21) 1ژانگ و هان 

 محصهول نهوآوری ابه همهاهنیی( پذیریانعطا، و منبع پذیری)انعطا، استراتژیک پذیریانعطا، بعُد دو و یادگیری(

 محصهول نهوآوری تحریهک موجب موازی مسیر سه طری  از کارآفرینانه گیریجهت که داد نشان نتای  .دارند ارتباط

 بهبهود را محصهول نهوآوری یهادگیری، گیریجههت افزایشه واسطهب کارآفرینانه گیریجهت اول، مسیر در .شودمی

 نهوآوری بهر منبتی طوربه هماهنیی پذیریانعطا، افزایشه واسطبه کارآفرینانه گیریجهت دوم، مسیر در .بخشدمی

 میهانجی تهثییرات طریه  از را محصهول نهوآوری کارآفرینانهه گیریجههت سهوم، مسهیر در .گذاردمی تثییر محصول

ه چندگانه میهانجی مهدل ،ایهن بهر افزون .کندمی تقویت هماهنیی، پذیریانعطا، و یادگیری گیریجهت ایِیرهزنج

   .است یافته تعدیل منبع پذیریانعطا،ه واسطبه منبتی طوربه ایزنجیره

ه جهینت در انتظهار، مهورد فهروش حجه  بهه رسهیدن دادنهد نشهان خود پژوهش در (2۲2۲) 2همکاران و گراس 

 باعهث و بهوده عملکهرد بهبهود جههت در شهرکت استراتژیک ریزیبرنامه داد نشان نتای  .است شرکت در وریسودآ

   .است شرکت ظرفیت و سودآوری افزایشه دهندنشان تحقی ، نتای  .است شده شرکته توسع

 ایالهت دولتهی اتادار و سازمان در کارآفرینی و فکریه سرمای تثییرگذاری میزان بررسی به (2۲12) ۳روبرت نتای  

 سهازمانی نهوآوری و کهارآفرینی بها فکهریه سهرمای کهه داد نشهان پهژوهش ایهن نتهای  .پرداخت آمریکا کالیفرنیای

 و ارتقهاء جههت در دولتی ادارات و سازمان مدیران و گذارانسیاست که شد توصیه و دارد معنادار و منبت همبستیی

 .دهند انجام را دیارزشمن اقدامات سرمایه، این از بهینهه استفاد

 1۳74 سهال در ،مازنهدران اسهتان داروسهازی مجموعهه نیتهربزرگ عنوانبهه ایهران، سازیبیوتیکآنتی شرکت 

 .اسهت گردیهده واقهع ایهران شهمال در خهزر دریهای نزدیکهی در زیبها ایمنطقهه در مجموعهه ایهن .گردید تثسیس

 بازیافهت و تولیهد و شیمیایی یهاواسط حد تولید ویی،دار مؤیره مواد تولید بخش سه به شرکت تولیدی هایفعالیت

 مهؤیر مهواد تولیدکننهدگان ترینباسهابقه از یکهی عنوانبهه ایهران سازیبیوتیکآنتی شرکت .شودمی تقسی  هاحلال

 و برداشهته یکپارچهه مدیریت جامع سیست  یک به تعهد و اجرا جهت در را بلندی هایگام ایران، در تیفیباک دارویی

 الیهوی کارگیریبهه نیهز و شاغل انسانی نیروی کرامت و حف  و هافعالیت توسعه محصوتت، کیفیت ارتقای در یسع

 بههین رابطههه بررسههی بهها مطالعههه ایههن .دارد جامعههه هههایارزش و زیسههتمحیط و منههابع حفهه  جهههت در مناسههب
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 در کهه تحقیقهاتی شهکا، دو ول،محصه در نوآوری و استراتژیک پذیریانعطا، چندگانه، استراتژیک هایگیریجهت

 اسهت جدیهد محصول توسعه در کارآفرینی گیریجهت فراگیر نقش نخست، .کندمی مطرح را شد اشاره هاآن به بات

 کهارآفرینی گیریجههت بین ارتباط تسهیل در هماهنیی پذیریانعطا، و یادگیری گیریجهت میانجی نقش دوم، و

 و یهادگیری گیریجهت بین رابطه به ایزنجیره میانجی مدل یک ایجاد با سسپ .دهدمی نشان را محصول نوآوری و

 در .اسهت گرفتهه قهرار بحهث مهورد منهابع پهذیریانعطا، میانجی ایر ،تینها در .پردازدمی هماهنیی پذیریانعطا،

 بهر (،2۲21) ژانهگ و نهها مدل دادن قرار مبنا با و قبلی تحقیقات و الیوها سایر نتای  بر تکیه با نیزرو  پیشِ نوشتار

 آن دنبهال بهه و دههدمی نشهان را پهژوهش نظری چهارچوب 1 شکل اقدام شده است. پیشینه و نظری مبانی اساس

 :اندهگرفت قرار آزمون مورد ذیل هایفرضیه

 
 .(2421 ،ژانگ و هان) پژوهش نظری چهارچوب .1 شکل

 د.دار تثییر یادگیری گیریجهت بر کارآفرینانه گیریجهت .1

 .دارد تثییر هماهنیی پذیریانعطا، بر کارآفرینانه گیریجهت .2

 .دارد تثییر محصول نوآوری بر کارآفرینانه گیریجهت .۳

 .دارد تثییر اهنییهم پذیریانعطا، بر یادگیری گیریجهت .4

 .دارد تثییر محصول نوآوری بر یادگیری گیریجهت .0

 .دارد تثییر ولمحص ینوآور بر یهماهنی یریپذانعطا، .0

 .دارد تثییر محصول ینوآور بر منابع پذیریانعطا، گریمیانجی با یهماهنی یریپذانعطا، .7

 پژوهش روش
 یهادگیری، گیهریجههت بهر کارآفرینانهه گیهریجههت تهثییر بررسهی بهه علّهی مهدل یهک قالهب در حاضر پژوهش

 سهاری بیوتیهکآنتهی شهرکت در منهابع پذیریانعطا، ایواسطه نقش با محصول نوآوری و هماهنیی پذیریانعطا،

 ،یآمهار جامعهه بهه توجهه با .بود نفر 21۲ تعداد به یسار کیوتیبیآنت شرکت کارکنان شامل یآمار جامعه .پرداخت

 ایهن در ههاداده گردآوری جهت .شدند انتخاب دسترس در گیرینمونه روش به یآمار نمونه عنوانبه نفر 1۳2 تعداد

 ،سهؤال 1۲ مقیهاس در نانههیکارآفر یریهگجهت .شد استفاده (2۲21) ژانگ و هان یسؤال ۳4 امهنپرسش از پژوهش

 و سهؤال 4 محصول ینوآور ،سؤال 4 مقیاس در یهماهنی یریپذانعطا، ،سؤال 12 مقیاس در یریادگی یریگجهت

 صهورتنیبد .شهد استفاده 1باسل و والتز ییمحتوا روایی شاخ  از روایی بخش در .بود سؤال 4 منابع یریپذانعطا،

 و قسهمتی 0 لیکرتهی طیهف یک اساس بر را گویه هر «بودن ساده» و «بودن واضح» ،«بودن مربوط» متخصصان که

 «زیهادخیلهی» 0 و «زیهاد» 4 تها «متوسهط» ۳ ،«ک » 2 ،«ک  خیلی» 1 از خودشان نظر از را گویه هر بودن مربوط

   .کردند مشخ 
                                                                                                                                                                                            

1. Waltz & Bausell 
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 از پهس و آمهد دسهت بهه کیفهی و کمهی روش اساس بر امحتو اعتبار نسبت از دهاستفا با یسؤال ۳4 نامهپرسش 
 بودنهد کهرده کسهب را بهاتتر و درصهد 7۲ امتیاز که عباراتی آنان نظرات کردن لحاظ و خبرگان توسط امحتو اعتبار
 نکتهه یهنا ذکهر پایهایی تعیهین جههت به .گرفتند قرار پذیرش مورد سؤاتت تمامی اساس این بر که گردیدند حف 

 .رودمهی شهماربهه کرونبهاخ آلفهای از بهتهری معیهار ساختاری سازیمدل در (CR) ترکیبی پایایی که است ضروری

 محاسهبات در مسهاوی اهمیهت با هاشاخ  تمامی سازه، هر مورد در کرونباخ آلفای ضریبه محاسب در اینکه دلیلبه
 ایهن .دارنهد زیهادتری اهمیهت بیشتر، یعامل بار با هاشاخ  ترکیبی، پایایی محاسبه برای که حالی در .شوندمی وارد

 ههاآن کرونبهاخ آلفهای بهه نسهبت تریدقی  و ترواقعی معیار ها،سازه ترکیبی پایایی مقادیر که شودمی باعث موضوع
 بهرای قبهول قابهل درونهی پایهداری از نشان آمد، دست به 7/۲ از باتتر که سازه هر برای CR مقدار به توجه با .باشد
 آمهار و 24SPSS افهزارنرم طریه  از توصهیفی آمهار لهیوسهبه شهدهیگهردآور یههاداده تحلیل .بود گیریاندازه مدل

 .شد بررسی 8.8LISREL افزارنرم از گیریبهره با و ساختاری معادتت سازیمدل روش از استنباطی

 هایافته
 سهن و تحصیلات سطح تثهل، جنسیت، متغیرهای به توجه با آماری نمونه مشخصات توصیفی بیان به بخش این در

 درصهد 2۳ و مردان را هاآزمودنی درصد 77 که داد نشان نتای  جنسیت، برحسب فراوانی توزیع مطاب  .شد پرداخته
 سهطح نظهر از .هسهتند مجهرد نیهز درصهد 17 و متثههل هاآزمودنی درصد 2۳ همچنین .اندداده تشکیل زنان نیز را

 دارای درصهد 4۲ کارشناسهی، تحصهیلات دارای درصهد 42 تر،پهایین و دیپل فوق مدرک دارای درصد 7 تحصیلات،
 نفهر 4۲ سال، ۳۲ از کمتر نفر 2۳ پاسخیو، نفر 1۳2 از .بودند دکترا مدرک دارای درصد 0 و ارشد کارشناسی مدرک
 رِیهغ یها نرمهال دادن نشهان بهرای .ندبود سال 4۲ از بیشتر نفر 21 و سال 4۲ تا ۳0 بین نفر 42 سال، ۳0 تا ۳۲ بین

 باشهد، ۲۰۲0 از تربزرگ تصمی  معیار اگر .شد استفاده 1اسمیرنو،-کولموگورو، آزمون از متغیرها توزیع بودن نرمال
-کولموگهورو، آزمهون نتهای  .کرد استفاده وتحلیلتجزیه جهت پارامتریک هایآزمون از توانمی و بوده نرمال توزیع

 متغیرههای بنابراین است، تربزرگ درصد 0 از تصمی  معیار چون دهدمی نشان که شده ارائه 1 لجدو در اسمیرنو،
 هستند برخوردار نرمال توزیع از تحقی 

 نرمالیته آزمون خروجی .1 جدول
 سؤالات پاسخ تعداد z α p-value مقدار 

 1۲ یال 1 1۳2 220/۲ ۲0/۲ ۲0/1 نانهیکارآفر یریگجهت
 22 الی 11 1۳2 100/۲ ۲0/۲ 17/1 یریادگی یریگجهت
 20 الی 2۳ 1۳2 ۲7۲/۲ ۲0/۲ ۳1/1 یهماهنی یریپذانعطا،
 ۳۲ الی 27 1۳2 ۲00/۲ ۲0/۲ ۳2/1 محصول ینوآور
 ۳4 الی ۳1 1۳2 ۲0۹/۲ ۲0/۲ 4۲/1 منابع یریپذانعطا،

 است. شده ارائه پژوهش متغیرهای همبستیی اتریسم 2 جدول در

 پژوهش متغیرهای همبستگی ماتریس .2 جدول

 
 یریگجهت

 کارآفرینانه
 یریگجهت

 یادگیری
 یریپذانعطاف

 هماهنگی
 نوآوری
 محصول
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1. Kolmogorov-Smirnov test  



 
 
 88-54، صفحات 4444، تابستان 2، شماره 4، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره حافظیان و محسنی کیاسری 44

 

 در موجهود مقهادیر کلیهه از ماتریس، اصلی قطر روی موجود مقادیر شود،می مشاهده بات جدول در که طورهمان 

 ابییهمهدل روش از توصهیفی آمهارافهزون بهر  فرضیات آزمون منظور، بهاین پژوهش در .است تربزرگ مربوطه ستون

 لیهزرل افهزارنهرم از سهاختاری، معهادتت مهدل اجهرای و هاداده تحلیل منظوربه .گردید استفاده ختاریسا معادتت

 ههایداده از ایمجموعهه روی از آزاد پارامترههای تخمهین آوردن دست به بعد مرحله مدل بیان از پس .شد استفاده

 تخمهین جههت افتههی یتعم مجذورات قلحدا یا نماییدرست بیشینه قبیل از تکراری هایروش .است شده مشاهده

 گرفت. قرار استفاده مورد مدل

 
 مسیر ضریب اساس بر پژوهش متغیرهای کلی ساختاری مدل .2 شکل

 
 تی آماره اساس بر پژوهش یرهایمتغ یکل یساختار مدل .3 شکل

 شد. ارائه پژوهش هایفرضیه نتای  ۳ جدول در ادامه در و برازش هایشاخ  ۳ جدول در 

 تأییدی عاملی تحلیل برازش هایشاخص .3 ولجد

 برازش کفایت میزان شاخص نام

 ۲۲/۳0 (p=۲41/۲) آن معناداری و (2) دو خی آماره

 1۳1 (df 2/) آزادی درجه به دو خی
 ۲0۳/۲ (RMSEA) یبیتقر مجذورات میانیین خطای ریشه

 ۹۹/۲ (NFI) برازش شده نرم شاخ 
 ۹۹/۲ (CFI) یقیتطب برازش شاخ 

 ۹0/۲ (GFI) برازش نیکویی شاخ 

 است. شده داده نشان زیر جدول در پژوهش فرضیه هفت برای تی آماره و مسیر ضریب میزان 

 ساختاری مدل نتایج خلاصه .4 جدول

 مدل در مطالعه مورد مسیر فرضیه
 ضریب

 مسیر
 t آماره

 سطح

 یداریمعن

 نتیجه

 آزمون

 تثیید  <۲0/۲ 2۹/7 ۳۹1/۲ یریادگی یریگجهت بر نانهیکارآفر یریگجهت اول فرضیه

 تثیید  <۲0/۲ 020/11 2۳4/۲ یهماهنی یریپذانعطا، بر نانهیکارآفر یریگجهت دوم هیفرض

 تثیید  <۲0/۲ ۳1۲/2 122/۲ محصول ینوآور بر نانهیکارآفر یریگجهت سوم هیفرض

 تثیید  <۲0/۲ ۳2۳/۳ 200/۲ محصول ینوآور بر یریادگی یریگجهت چهارم هیفرض

 تثیید  <۲0/۲ 22۲/4 ۳۹1/۲ یهمیان یریپذانعطا، بر یریادگی یریگجهت پنج  هیفرض

 تثیید  <۲0/۲ ۹2۳/۳ 2۹0/۲ محصول ینوآور بر یهماهنی یریپذانعطا، شش  هیفرض

 هفت  هیفرض
 ینوآور -- منابع یریپذانعطا،– یهماهنی یریپذانعطا،

 محصول
02۹/۲ 141/0 ۲0/۲>  تثیید 



 
 

 44 ی منابعریپذانعطافای ی هماهنگی و نوآوری محصول با نقش واسطهریپذانعطافگیری یادگیری، گیری کارآفرینانه بر جهتتأثیر جهت
 

 از یهک ههر رد یها صحت اصلی، مدل در شده برآورد پارامترهای معناداری و هاسازه کل مسیر بضرای به توجه با 

 رد یها تثییهد بهرای .اسهت آمهده بهات جهدول در نپیشهی تحقیقات از حاصل نتای  با هاآن مقایسه و تحقی  فرضیات

 -۹0/1 از کمتهر یها و ۹0/1 از بیشهتر تهی آمهاره چنانچه .تاس شده استفاده تی( )آماره معناداری ضریب از هافرضیه

 بهرای دههدمهی نشهان بهات جهدول نتهای  .شودمی حاصل پنهان متغیر دو بین معناداری رابطه و تثیید فرضیه باشد

 فرضهیه ههر متغیرههای بهین جههینت در اسهت، شده ۹0/1 از بیشتر تی آماره رمقدا بات هایلفهمؤ و هافرضیه تمامی

 متغیرهها رگرسهیون ضهریب اسهاس بر تحقی  متغیرهای بررسی به 0 جدول در ادامه در .دارد وجود یمعنادار هرابط

 شد. پرداخته

 رهایمتغ ونیرگرس بیضر اساس بر قیتحق یرهایمتغ یبررس .4 جدول

 F آماره LLCI (95%) ULCI (95%) یداریمعن سطح t آماره R 2R مدل

 274/1۳ 4۹0/۲ 220/۲ ۲۲۲/۲ 2۹/7 12/۲ 4۳۲/۲ اول فرضیه

 400/4۳ 47۳/1 242/۲ ۲۲۲/۲ 020/11 42/۲ 00/۲ دوم هیفرض

 ۲12/21 ۳۳0/۲ 1۳2/۲ ۲۲7/۲ ۳1۲/2 2۲/۲ 40۲/۲ سوم هیفرض

 002/14 0۹0/۲ 4۹۳/۲ ۲۲2/۲ ۳2۳/۳ 1۳/۲ ۳0۲/۲ چهارم هیفرض

 20۲/10 202/۲ 1۳0/۲ ۲۲۲/۲ 22۹/4 21/۲ 40/۲ پنج  هیفرض

 2۳۲/21 424/۲ 1۲2/۲ ۲۲1/۲ ۹2۲/۳ 10/۲ ۳۹/۲ شش  هیفرض

 04۲/17 44۳/۲ 142/۲ ۲۲۲/۲ 141/0 1۹/۲ 44/۲ هفت  هیفرض

 باشهد تهرنزدیهک 1 سمت به عدد این چه هر که است 1 الی ۲ بین عددی متغیرها برای رگرسیون ضریب میزان 

 شهده داده نشهان متغیهر ن پ بین رگرسیون ضریب بات جدول در .شد خواهد بیشتر متغیر دو بین ییرگذاریثت میزان

 را دوم متغیهر روی اول متغیهر ییرگهذاریثت میهزان یا رگرسیون جذر 2R و است رگرسیون ضریب R میزان که ؛است

 .دهدمی نشان

 یریگجهینت و بحث
 یههایژگهیدر و یتهوجه از تنهوع قابهل یمهورد بررسه یدهنده آن است که نمونه آمهارپژوهش نشان نیا یهاافتهی

درصهد متثههل و  2۳درصد زن،  2۳دهندگان مرد و درصد از پاسخ 77که  یطوربرخوردار است؛ به یتشناختیجمع

 42) یمهدرک کارشناسه یافهراد دارا غلبهه انیرینمونه ب لاتیو تحص یسن عیتوز ن،یاند. همچندرصد مجرد بوده 17

نمونهه، امکهان  بیهترک نیهسهال اسهت. ا 4۲تها  ۳۲در بهازه  سهنی تمرکز و( درصد 4۲ارشد ) کارشناسی و( درصد

-آزمهون کولموگهورو،  ینتها یهر،ید ی. از سهوآوردیمشابه را فراه  م یهایژگیبا و یابه جامعه  ینتا یریپذ یتعم

و  کیهپارامتر یههااز آزمون یریهگپهژوهش بهود کهه امکهان بهره یرههایمتغ عیاز نرمال بودن توز یحاک رنو،یاسم

افهزار پهژوهش، بها اسهتفاده از نرم نیا در ساخت. ایرا مه یمعادتت ساختار یسازمانند مدل یترشرفتهیپ یهاروش

 لیهبهرازش مهدل از قب یهاقهرار گرفهت. شهاخ  یمورد بررسه یمدل ساختار ،یینمادرست نهیشیو روش ب زرلیل

(۲0۳/۲)RMSEA  ،(۹۹/۲) NFI ( ،۹۹/۲)  CFI( ۹0/۲و)  GFIهها از بهرازش مطلهوب مهدل بها داده یحهاک یهمی

پهژوهش  یرههایمتغ نیروابهط به نیهیتب یبهرا یمناسب ییاز توانا یشنهادیکه مدل پ دهدیامر نشان م نیند. اهست

 داشت. نانیحاصل از آن اطم  یبه نتا توانیبرخوردار است و م

 یریادگی یریگبر جهت نانهیکارآفر یریگجهت ریاول: تأث هیفرض

 نیها .دارد یریادگیه یریگبر جهت یمنبت و معنادار ریتثی نانهیرکارآف یریگپژوهش حاضر نشان داد که جهت  ینتا

 یسهازمان یریادگیهفرهنهگ  تیهدر تقو نانهینیرش کارآفر یهمسو است که بر نقش محور نیشیپ قاتیبا تحق افتهی
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 ایهپو یها، بسهتراز فرصهت یریگو بهره سکیر رشیپذ ،یبه نوآور  یبا تشو نانهیرکارآف یریگاند. جهتداشته دیتثک

بهه  یشهتریب لیهدارنهد، تما نانههیکارآفر هیهکهه روح ییها. در واقهع، سهازمانآوردیمستمر فراه  مه یریادگی یبرا

 یرقهابت یهاطیدر مح تواندیرابطه م نی. ادهندیاز خود نشان م دیجد یهاتیو توسعه قابل یشیبازاند ،یاندوزتجربه

 شود. یتلق یراهبرد تیمز کیامروز به عنوان 

بها  راسهتاه نتهای  فرضهیه فهوق کند. یعمل م یانجیم کیعنوان به یهماهنی یریپذکه انعطا، دادنشان   ینتا 

( 14۲۳همکهاران )(، بابهک و 14۲۳همکهاران )(، نهادری و 2۲2۲، گراس و همکاران )(2۲21) هان و ژانگتحقیقات 

 بود. 

 یهماهنگ یریپذبر انعطاف نانهیکارآفر یریگجهت ریدوم: تأث هیفرض

آن  انیریهب جههینت نیها .اسهت یهماهنی یریپذبر انعطا، نانهیکارآفر یریگجهت یمنبت و قو ریاز تثی یحاک هاافتهی

 یواحهدها نیمهؤیر به یدر همهاهنی یشتریب ییبات، توانا یو سازگار یچابک لیبه دل ن،یکارآفر یهااست که سازمان

منهابع،   یهسهازمان در تلف ییتوانها معنهیبهه یهمهاهنی یریپهذ،دارنهد. انعطا یطیمح راتییمختلف و تطاب  با تغ

و کهاهش  کیتفکهر اسهتراتژ تیهبا تقو نانهیکارآفر یریگبه شکل کارآمد و پاسخیو است. جهت هاتیاطلاعات و فعال

، (2۲21) ههان و ژانهگبها تحقیقهات  راسهتاه نتای  فرضیه فهوق  .دهدیم شیرا افزا یریپذانعطا، نیا ،یبوروکراس

ی و محمههدکاظم(، 14۲۳همکههاران )( و قیافههه داوودی و 2۲12همکههاران )(، سههرانو و 2۲2۲گههراس و همکههاران )

 ( است. 14۲۲همکاران )

 محصول یبر نوآور نانهیکارآفر یریگجهت ریسوم: تأث هیفرض

 نیهاگرچهه ا .محصهول دارد یبر نهوآور یو معنادار  یمستق ریتثی نانهیکارآفر یریگپژوهش نشان داد که جهت  ینتا

و   یمسهتق رِیهاز نقهش غ یمعنادار بهوده و حهاک یاست، اما از نظر آمار یروابط عدد کمتر یریبا د سهیدر مقا بیضر

  یهاز طر شهتریب نانههیکارآفر یریگجههت یر،یاست. به عبارت د ینوآور ندیدر فرآ نانهیکارآفر یریگجهت گرلیتسه

 کهردیرو تیاهم افتهی نی. اشودیمحصول منجر م یبه نوآور ،یریپذطا،و انع یریادگیمانند  یاعوامل واسطه تیتقو

همکهاران ههای پیمهان و فرضهیه بها پژوهشایهن نتهای   .سهازدیرا خاطرنشهان مه یبه نوآور یو چندبعد یستمیس

 است.  راستاه ( 2۲12(، وانگ )2۲2۲همکاران )(، ژینگ و 2۲2۲(، گراس و همکاران )14۲۳)

 محصول یبر نوآور یریادگی یریگجهت ریچهارم: تأث هیفرض

کهه  کنهدیمه دییهتث جههینت نیها. محصهول نشهان داد یبهر نهوآور یمنبت و معنادار ریتثی زین یریادگی یریگجهت

خله  محصهوتت  تیهظرف د،یهجد اتیههها و تجرببر توسهعه دانهش، مهارت یگذارهیبا سرما رندهیادگی یهاسازمان

 یازههاین ییعمل کرده و امکهان شناسها یبه عنوان موتور محرکه نوآور تمرمس یریادگی. دهندیم شینوآورانه را افزا

از  ایهو پو انیهبندانش عیدر صهنا ژهیهرابطه به و نی. اآوردیرا فراه  م عیبد یهاحل و خل  راه ندهایبهبود فرآ د،یجد

(، ههان و 2۲24) یمحمهدکاظمی و نفیس با تحقیقات راستاه نتای  فرضیه فوق  برخوردار است. یاالعادهفوق تیاهم

 است.  (2۲2۲و همکاران ) ژینگ( 2۲12) نینشتایگر، (2۲21) ژانگ

 یهماهنگ یریپذبر انعطاف یریادگی یریگجهت ریپنجم: تأث هیفرض

 یریادگیهکهه  دهدینشان م افتهی نیا. دارد یهماهنی یریپذبر انعطا، یمنبت و معنادار ریتثی یریادگی یریگجهت

کهه فرهنهگ  ییهامهؤیر اسهت. سهازمان زیهن یو انسهجام داخله یبلکه بر بهبود هماهنی ،ینه تنها بر نوآور یسازمان

را کهاهش داده و  یتواننهد دانهش را در سراسهر سهازمان منتشهر کهرده، موانهع ارتبهاطیدارند، بهتر م یقو یریادگی

در مواجههه بها  یبهاتتر یریپهذانعطا، و یها از چهابکسهازمان نیها جهه،یکنند. در نت لیرا تسه یبخشنیب یهمکار



 
 

 43 ی منابعریپذانعطافای ی هماهنگی و نوآوری محصول با نقش واسطهریپذانعطافگیری یادگیری، گیری کارآفرینانه بر جهتتأثیر جهت
 

( 2۲1۹همکهاران )، سهینکوت و (2۲21) ههان و ژانهگبها تحقیقهات  راستاه نتای  فرضیه فوق  برخوردارند. راتییتغ

 است. 

 محصول یبر نوآور یهماهنگ یریپذانعطاف ریششم: تأث هیفرض

از آن اسهت کهه  یحهاک جهینت نیا. ول نشان دادمحص یبر نوآور یمنبت و معنادار ریتثی زین یهماهنی یریپذانعطا،

. در کنهدیعمل مه یتحق  نوآور یبرا یبستر ضرور کیمؤیر واحدها و منابع، به عنوان  یسازمان در هماهنی ییتوانا

 ییبها کهارا ایهنو ممکن است به مرحلهه اجهرا نرسهند  یهادهیمناسب، ا یهماهنی بدون ر،یو متغ دهیچیپ یهاطیمح

محصهول را  ینهوآور ،یدیکل یسازمان تیقابل کیبه عنوان  یهماهنی یریپذانعطا، ن،یشوند. بنابرا یاتیعمل یکمتر

 ههان و ژانهگ، (1۳۹۹گنجعلهی و بهاقری مجهد )بها تحقیقهات  راسهتاه نتای  فرضیه فوق  .کندیم تیو تقو لیتسه

 است.  (2۲21)

 محصول یمنابع و نوآور یریپذانعطاف نیبر رابطه ب یهماهنگ یریپذانعطاف ریهفتم: تأث هیفرض

 یمنهابع و نهوآور یریپذانعطا، نیدر رابطه ب یمعنادار یانقش واسطه یهماهنی یریپذنشان داد که انعطا، هاافتهی

بهه  ریپهذمنهابع انعطا، لیدر تبهد یدیهکل یزمیبه عنوان مکهان یهماهنی تیبر اهم جهینت نیا. کندیم فایمحصول ا

بلکهه  سهت،ین یکهاف ینهوآور یبرا ریپذصر، داشتن منابع انعطا، یر،یدارد. به عبارت د دینوآورانه تثک یهایخروج

 نهدیاز فرآ یترجهامع دگاهیهد افتههی نی. اردیمنسج  و هماهنگ به کار گ یاوهیمنابع را به ش نیبتواند ا دیسازمان با

بها  راسهتاه نتهای  فرضهیه فهوق  .کندیم دینوآورانه تثک تیمنابع در موفق یسازکپارچهیارائه داده و بر نقش  ینوآور

 است.  (2۲12)  بروزووی ( و 2۲2۲ساوایین و علی )تحقیقات 

 ،یهمهاهنی یریپهذانعطا، ،یریادگیه یریگجههت نانهه،یکارآفر یریگجهت نیروابط ب یپژوهش حاضر با بررس 

ها ارائهه داده اسهت. در سهازمان یر نوآورمؤیر ب یهازمیاز مکان یروشن ریمحصول، تصو یمنابع و نوآور یریپذانعطا،

 یریادگی تیتقو  یبلکه از طر  ،یبه صورت مستق نهانه ت نانهیکارآفر یریگکه جهت دهندیبه وضوح نشان م هاافتهی

 یسهتمیبر ضرورت نیرش س  ینتا نی. اکندیمحصول کمک م یبه توسعه نوآور ،یهماهنی یریپذو انعطا، یسازمان

 .کنندیعمل م یریکدی کنندهتیو تقو یارهیدارند که در آن عوامل مختلف به صورت زنج دیتثک یبه نوآور

 تیهتقو نانهه،یهمزمهان بهر توسهعه فرهنهگ کارآفر و یگذارهیسهرما تیهپژوهش بر اهم نیا ،یتیریمد دگاهید از 

. کنهدیمه دیهتثک یورنهوآ شیافهزا یبهرا یدیهکل یبه عنوان راهبردهها یداخل یو بهبود هماهنی یسازمان یریادگی

کهه در آن  شهندیدانیب ایهو پو کپارچههی یبسهتر جهادیبعهد، بهه ا کیتمرکز صر، بر  یبه جا دیها باسازمان رانیمد

 سهازدیها را قهادر مهجامع، سهازمان کردیرو نی. ارندیقرار گ یریکدیدر تعامل با  یریپذو انعطا، یریادگی ،ینیکارآفر

بهر  عهلاوه کننهد. جادیا داریپا یرقابت تیکرده و مز یامروز، به صورت مستمر نوآور یو رقابت دهیچیپ یهاطیتا در مح

مختلهف،  عیروابهط در صهنا نیها ی. بررسهردیهقرار گ یآت قاتیتحق یبرا ییمبنا تواندیپژوهش م نیا یهاافتهی ن،یا

. دیهفزاایحهوزه ب نیها اتیهباد یبهه غنها توانهدیمتفاوت مه یفرهنی یهاگوناگون و در بافت یهابا اندازه یهاسازمان

 یو فنهاور یفرهنهگ سهازمان ن،یآفرتحهول یمانند رهبهر یرید گرلیواسطه و تعد یرهاینقش متغ یبررس ن،یهمچن

درک  یبهه سهو یپهژوهش گهام نیها ت،یهرا آشکار سهازد. در نها هایدگیچیپ نیاز ا یدیابعاد جد تواندیاطلاعات م

نوآورانهه  تیهعوامل مختلهف در موفق نیب یایبر ضرورت توجه به تعامل پو است و یسازمان ینوآور ندیاز فرآ تر یعم

 .ورزدیم دیکتث

 منابع
 یآورو تهاب ینیکهارآفر شی(. تهثییر گهرا14۲۳) بهیط ی،عبدل ؛رضا ی،محمدکاظم ؛محمود ی،انیدار احمدپور ؛محمدرضا ،بابک
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در  یسهازمان ینهوآور یگهرلیجهذب و تعهد تیهظرف یانجی. نقش میالمللنیب یوکارهابر توسعه کسب نیتثم رهیزنج

 .doi: 10.22034/eir.2024.473028.1092. 1-21 ،(2)۳ ،یو نوآور ینیکارآفر یهاپژوهشکات. یجیشرکت د

در توسهعه  نانههیکارآفر ی(. راهبردهها14۲۳) نیمحمدحسه ،اصهغرپور سرشهکه؛ نایسه دیّسه ی،معصهوم ؛نیحسه دیس ،مانیپ

 تیریآمهوزش و مهد(. یغهلات )مهورد مطالعهه: بنهدر انزله یارزش جههان رهیهبه زنج یابیدست یبرا یبندر یهاخوشه
 .doi: 10.22126/eme.2024.10968.1110. 0۹-۹2 ،(۳)۳ ،ینیکارآفر

(. ایرگذاری مهدیریت دانهش بهر کهارآفرینی دانشهیاهی )مهورد مطالعهه: 14۲2حریری، اردوان؛ نادری، نادر؛ شفیعی، سلیمان )

 .doi: 10.22034/jer.2023.0۳-70(، 1)2، هههای کههارآفرینیمجلههه پههژوهشبردی(. دانشههیاه جههامع علمههی کههار

1971438.1009.. 
 یشهغل یهانقش آمهوزش مشهاغل و فرصهت یپرداز(. مفهوم14۲۳حامد ) ی،کسان یعباس ؛فرنوش ی،اعلام ؛زهرا ی،تر ییرجا

 :doi. 17-44 ،(1)۳ ،ینیرکههارآف تیریآمههوزش و مههدششهه .  یههۀآمههوزان پادانش ۀنانههیدر بهبههود نیههرش کارآفر

10.22126/eme.2024.10280.1090. 
و  عله  پهارک در مسهتقر ههایشهرکت عملکهرد بهر راهبهردی یهایریگجهت (. تثییر1۳۹0رحی  نیا، فریبرز؛ سجاد، عاطفه )

 .27-114 (،2)4،مدیریت نوآوریسازمانی.  نوآوریواسطه به خراسان یفناور

سوی نوآوری بهاز )مهورد ها به(. واکاوی موانع فراروی حرکت دانشیاه14۲1ر؛ رضایی بیژن )سیفی رسولیان، بهنوش؛ نادری، ناد

 . doi: 10.22034/jer.2022.697511.47-00(، 1)1، های کارآفرینیمجله پژوهشمطالعه: دانشیاه رازی(. 

ای در بهین دانشهجویان مهالی: مطالعههبینی قصد کارآفرینانه بر مبنای ابعاد هوش (. پیش14۲۳شیری، نعمت اله؛ بادپا، بهروز )

 . doi: 10.22034/jer.2024.2031156.1128.01-04(، 2)۳، های کارآفرینیمجله پژوهشرشته حسابداری. 

ههای رفتهار کارآفرینانهه کننهده(. تحلیهل جنسهیتی تبیهین14۲1اصغر؛ زرافشانی، کیهومر  )زاده، علیاله؛ میرکشیری، نعمت

 .doi: 10.22034/jer.2022.697520. 27-1۲1(، 1)1، های کارآفرینیژوهشمجله پدانشجویان ایران. 

 جهو پرتهو در اسهتراتژیک نهوآوری بهر یهادگیری یریگجهت (. تثییر1۳۹۹؛ حسینی، سیده مری  )اللهبیحب طاهرپور کلانتری،

 .dor: 20.1001.1.22286853.1399.11.43.5.8 .21-۹۳، 4۳،مطالعات مدیریت راهبردی سازمانی. نوآورانه

 ییهریمرب  یهاز طر نانههیکارآفر یههاتی(. بهبهود ذهن14۲۳محمدحسهن ) ی،مبهارک؛ احسهان ،سازتیچ ؛زهرا ی،داوود افهیق

 :doi. 0۹-۹2 ،(2)۳ ،ینیکهارآفر تیریآموزش و مدبرگان. از منظر خ یاصلاح -یامداخله ی: راهکاریرفتار-یشناخت

10.22126/eme.2024.10112.1085. 

 کهارآفرینی قصهد یگریانجیم با کارآفرینی رفتار بر کارآفرینانه یریگجهت (. تثییر1۳۹۹)؛ باقری مجد، روح اله هی، زکگنجعلی

 .doi: 10.22059/jed.2020. 021-04۲(، 4)1۳، توسهعه کهارآفرینی. مهندسهی تکمیلهی تحصیلات دانشجویان در

305787.653405. 
 یوکارهاکسهب یمهدل توانمندسهاز ی(. طراح14۲۲عامر ) ی،آباددهقان نج ی؛ عل ی،داور ؛زیکامب ی،طالب ؛رضا ی،محمدکاظم

 .1-10 ،(01)10 ،رانیا تیریفصلنامه انجمن علوم مد. متلید کردیبا رو انیبنکوچک و متوسط دانش

کنتهرل  ی(. مهدل مفههوم14۲4) نیغلامحسه ی،دیخورشه ؛محمهود دیسه ،هیکشهکوئ ینیحس ی؛عل ی،عبداله ؛لایسه ی،مراد

. کیهوشمند اسهتراتژ یریگو جهت راتییتغ لیتحل  ی: تلفنیکارآفر یوکارهاکسب تیریدر مد کیمفروضات استراتژ

 .doi: 10.22126/eme.2025.12049.1169. 127-144 ،(1)4 ،ینیکارآفر تیریآموزش و مد

بهر عملکهرد  کیاسهتراتژ یریگ(. تهثییر ابعهاد جههت1۳۹0) رایسم ی،قهفرخ یمیکر ؛جهیمن ،زاده ینیبحر ؛دیعبدالمج ،مصلح

 .doi: 10.22108/nmrj. 120-14۲ ،(4)0 ،نینهو یابیهبازار قهاتیتحقاستان بوشههر.  یصادرات یهاشرکت یصادرات

2017.21272. 

پردازی بهبود رفتار کارآفرینانهه دانشهجویان دانشهیاه رازی بها (. مفهوم14۲4ن )نادری، نادر؛ خدادوستی، مین ؛ خسروی، احسا

 .doi: 10.22034/jer.2024. ۳7-02(، 1)4 ههای کهارآفرینی،مجلهه پهژوهشتثکید بر توسهعه آمهوزش کهارآفرینی. 

2015048.1071.. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286853.1399.11.43.5.8
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امهداد  تههیکم انیعهدم اسهتقبال مهددجو دهیپد ی(. واکاو14۲۳احسان ) ی،خسرو ؛فرانک ،انیکرم ؛ژنیب یی،رضا ؛نادر ی،نادر

 ،(4)۳ ،ینیکهارآفر تیریآمهوزش و مهد. یانیهبن هیهکاربست نظر ؛ییزاو اشتغال ینیکارآفر یهااستان کرمانشاه از طرح
114-۹1 .doi: 10.22126/eme.2025.11821.1148. 
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